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LIDER

"Azarbaycan dovlatciliyi els bir dayardir ki, onun koklori
acdadlarimizin ananalarinda, mdiasir dévrda isoa Umummilli
Lider Heydar Sliyevin ideyalarinda ifada olunur.

Bu prinsip bizim inkisafimizin asaswnt tagkil edir”.

Miiasir beynalxalq miinasibat-
lar sisteminda dovlatgilik prinsipi
har bir dévlstin varligini ve davaml
inkisafini sartlondiran asas siyasi
va institusional dayaglardan biri
kimi ¢ixas edir. Bu prinsip dévlstin
formalasmasi, miistaqilliyi, arazi bii-
tovliiyti, idaragiliyi, sabitliyi, inkisaf1
vo milli maragqlari il six bagli olan
kompleks anlayzs, siyasi-ideoloji
dayarlar sistemidir. Qloballasmanin,
miiharibslarin, geosiyasi vo geoiq-
tisadi roqabatin artdig1 bir soraitda
dovlatcilik prinsipinin shamiyyati
daha da aktuallasir.

Dovlatgilik prinsipi hom do d6v-
latin ideoloji tomalinda dayanan
siyasi vo sosial amillorden biridir.
Cagdas diinyamizda dovlatlarin
miitleq aksariyyati kimi Azarbay-
can dovlatinin da soykendiyi ideoloji
tomal prinsipleri vardir ki, onlarin
asaslar1 Heydor Sliyev torofinden
miiayyon edilmisdir. Prezident
[lham Sliyevin rohbarliyi ilo yeni
dovriin ¢agiriglaria uygun olaraq
yenilonmis hamin prinsiplar Yeni
Azarbaycan Partiyasinin programin-
da 6z aksini tapmigdir. Bu prinsiplar
Heydar Sliyev yolu - miistaqillik,
azarbaycangiliq, dovlatcilik, qa-
nunun aliliyi, varislik ve tokamiil,
konstruktiv emekdasliq ve dialoq,
sosial adalat ve insan amili, multi-
kultural comiyyat ve demokratik
ononalarin inkisafidir.

Miiasir Azarbaycan dévlstinin
formalagmasi, mohkamlanmasi vo
inkisaft Umummilli Lider Heydor
Oliyevin miiayyenlasdirdiyi bu
prinsiplorin vo strateji siyasi kursun
ugurla hayata kegirilmasinin nati-

cosidir. Ulu Ondar Heydor Sliyev
miistaqilliyimizi xilas etdi, miiasir
dovlatciliyimizin etibarl ve sarsilmaz
tomallarini yaratdi. Heydar Oliyev
siyasi yolunu layigince ve gotiyyatla
davam etdiren Prezident [Tham Oli-
yev bu tomallar tizorinde Azarbayca-
ni1 regionda ve diinyada s6z sahibins,
qalib dévlata gevirdi. Oten 22 ilin
realliglar1 gosterir ki, Prezident llham
Oliyev Ulu Ondarin siyasi kursunu
ugurla davam etdirmakls yanasi, bu
siyaseti zamanin ¢agirislarindan irali
golorak ideoloji baximdan daha da
zonginlogdirib. Olkemizda siyasi-icti-
mai sabitliyin, iqtisadi dayaniqliligin,
harbi tahliikesizliyin, yiiksak sosial
rifahin ve milli homrayliyin tomin
olunmasi, xarici siyasetds miikem-
mol diplomatiyanin hayata kegiril-
mosi kimi vozifelorin paralel sokilda
yerina yetirilmasi Prezident Ilham
Oliyevin ytiriitdiiyii siyasetin osas
moazmununu togkil etmakls Azarbay-
cani Oz tarixinin an qiidratli dovlati
saviyyesine yiiksoaldib.

Qeyd olunan masalaler Prezident
{Tham Sliyevin siyasatinds dévlet-
cilik prinsipinin asas istiqamatlori
kimi Oziinii gostorir. Bu, dovlatgilik
tariximizin anenalarine, miiasir ¢agl-
rislara, milli-manavi xiisusiyyetlora
vo Azarbaycan Konstitusiyasinda
tosbit olunmus miiddealara sdykenir
vo milli xtisusiyyatlorle timumbasari
dayerlarin vehdati ils yanasi, dovlst
siyasatinin praktiki hayata kegirilma-
sinda 6z oksini tapir. Prezident flham
Oliyevin siyasatinde dovlatgilik prin-
sipi yalmz Azarbaycanin bu giinii
tigiin deyil, sabahu tiglin do baglica
ideoloji manba rolunu oynayacaqdir.

Ilham Sliyev

Azarbaycan Prezidentinin siya-
satinda hayata kegirilon dovlatgilik
prinsipi daxili ve xarici siyasetds har
zaman aktualliq kasb etmisdir. “Bu
giin biz miistaqil 6lks kimi yasayiriq,
miistaqil siyaset aparirig, he¢ kimin
isine qarismiriq, he¢ kima da imkan
vermirik ki, bizim isimiza qarissin.
Ominam ki, biz bundan sonra da
bu miistaqillik ve inkisaf yolu ilo
gedacayik”, - deya Prezident [lham
Oliyev bildirmisdir.

Miistaqil olmaq hem de miiste-
qil siyasat yiiriitmok, 6z taleyinin
sahibi olmaq demakdir. Bu giin bazi
dovlatlari gosters bilarik ki, ham da-
xili, hom da xarici siyasatlorini basqa
dovlatlerin tesiri ile hayata kegirirlor.
Qtirur hissi ilo gqeyd etmaliyik ki,
Azarbaycan miistaqil dovlst olaraq
ham do miistaqil ve suveren siya-
sot yliriiden dovlatler sirasindadir.
Olkamizin tosobbiisii olan Baki-Tbi-

Miibariz Qurbanh

Milli Maclisin deputati,
YAP Idare Heyotinin iizvii
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lisi-Ceyhan neft komari, Conub Qaz
Dahlizi, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu
xatti kimi infrastruktur layihslarinin
ideyadan realliga cevrilmasi, bey-
nalxalq taskilatlarda Azarbaycanin
hagli ve adalstli moévqeyinin tasbit
olunmasi 6lkeamizin miistaqil ve qe-
tiyyetli siyasot ylirtitmasinin mantiqi
neticosidir. Prezident [lham Sliyev
bu barads danisarken demisdir:
“Azarbaycanin xarici siyasati mil-

li maraglara asaslanir ve bu siyasat
miistaqildir”.

Prezident {lham Sliyevin dov-
latgilik prinsipinin diger mithiim
istigamatini torpaqlarimizin isgal-
dan azad olunmasi v biitiin arazi-
larimiz tizorinds milli suverenliyi-
mizin barpas teskil etmisdir. Hala
2003-cii il oktyabrin 31-ds Azarbay-
can Prezidenti kimi ilk dofs and i¢on

Prezident flham Sliyev bu giin artiq
hallini tapmis Qarabag problemi ilo
bagl demisdi: “Azarbaycan heg vaxt
bu veziyyatls - torpaglarmin isgal
altinda qalmast ile barismayacaqdir.
Hamu bilmalidir ki, siilh terafdari ol-
magimiza baxmayaraq, miiharibanin
yenidan baglanmamasini ve bu me-
solonin stilh yolu ils hallini istemayi-
miza baxmayaragq, bizim sabrimiz da
titkkonmoaz deyildir. Azarbaycan 6z
dogma torpaglarmni nayin bahasma
olursa-olsun azad edacekdir”.

Mohz hals 0 zaman Prezident II-
ham Sliyev torpaqlarimizin isgaldan
azad olunmasim dovlatcilik prinsi-
pinin baslica istiqamati kimi miiay-
yon etmisdi. Bu strateji xatt 6lka
bascisinin siyasatinin asas hadafi idi.
Azarbaycan torafi Ermanistanin isgal
etdiyi arazilerimizin azad olunma-
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sinda danisiqlar prosesina tarafdar
olmagla yanasi, bu problemin harbi
yolla hall edilmasi strategiyasin

da miisyyenlosdirmisdi. 44 giinliik
Vaton miiharibasindan ve Erme-
nistanin kapitulyasiya aktina imza
atmasindan sonra aydmn oldu ki, Pre-
zident [lham Sliyev bu strategiyanin
reallagsmasi istiqgamatinda 2003-2020-
ci illards nece miidrik ve uzaqgoran
siyasat ylrtitmiisdiir.

Azarbaycan orazilarindae ikinci
ermani dovlatinin qurulmayacagi-
n1 dofelorle bayan edon Prezident
[Tham Sliyev miiharibs variantim
da heg vaxt istisna etmirdi. Respub-
likamizin iqtisadi inkisafina paralel
olaraq kegirilan harbi islahatlar nati-
casinda Azarbaycan Silahli Qtivvele-
rinin modern harbi giica cevrilmasi,
beynoalxalq saviyyeds Ermanista-
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“Zayed insan Qardagligi Miikafat1”nin taqdim edilmasi

nin iggal siyasatinin ifsa olunmasi,
xalg-hakimiyyat birliyinin daha da
mohkemlandirilmasi istiqamatinda
ugurlu siyasatin hayata kegirilma-
si, o ciimladan giiclii siyasi liderlik
vo gatiyyetli gorarlarin gebulu, nail
oldugumuz har bir siyasi-ictimai vo
sosial-iqtisadi ugur torpaqlarimizin
isgaldan azad edilmasinde miihiim
va shamiyyatli rol oynamisdir.
MBohz bunlarin naticasi olaraq
Prezident ilham Sliyevin siyaso-
tinds dovlatgilik prinsipinin asas
hadbafi olan torpaglarimizin isgaldan
azad olunmast v biitiin srazilari-
miz tizerinds milli suverenliyimizin
barpasi ile bagh qarsiya qoyulmus
tmummilli vezifs yerins yetirildi.
Hoam Vaton savaginda, ham antiter-
ror amoliyyatinda qazanilan zaferlor
respublikamizin suverenliyinin real
tominatini, dovlstimizin siyasi irade-
sini, xalg-ordu birliyini ve milli ham-
royliyin bariz niimunasini gostardi.
Olke baggimizin gatiyyatli liderliyi,
strateji baxis1 vo prinsipial mévqgeyi
faktiki suverenliyin ve arazi biitov-

lityliniin tomin olunmasinin asas
amilina gevrildi. Bunun naticasinda
miizoaffor Ali Bas Komandan miiste-
qil ve gatiyystli siyasstin, milli ma-
raqlar1 vo suverenliyi tomin etmayin
an boytiik niimunesini yaratdi. Voton
miiharibasindaki Zafor 6lkemizin
beynalxalq movqelorini shamiyyat-
li deracede mohkemlendirdi. Eyni
zamanda, Azarbaycanla Tiirkiye ara-
sinda imzalanan Susa Bayannamasi
iki qardags dovletin slagelarini strateji
miittefiglik saviyyesine yiiksaltmak-
15 barabar regionda tohliikasizliyin
tominatgisina ¢evrildi.

Bu siyasatin davami olaraq Pre-
zident Ilham Oliyev regionda siilhii
getiyyatls tomin edir. 2025-ci il
avqustun 8-da Vasinqtonda Azar-
baycanla Ermanistan arasindaki
stilh sazisi layihasinin paraflanmasi,
Zangazur doahlizinin a¢ilmasi ile bag-
I1 tarixi razilasmanin alds olunmasi
gostorir ki, Prezident ITham Oliyevin
stilh tegebbiislari beynalxalq saviy-
yoads gabul edilir. 2025-ci ilin sent-
yabrinda BMT Bas Assambleyasinin

80-ci sessiyasinda dovlstimizin bag-
¢is1 bu barada demisdir: “Biz ham
miiharibani uddug, hom da stilhii
qazandiq”. Prezident iTham Sliyevin
2026-c1 il {igiin “Zayed Insan Qar-
dashg1 Miikafati”na layiq goriilmasi
dovlatimizin bagcisinin hayata kegir-
diyi siilh glindaliyinda alde edilmis
ugurlarin mantiqi naticasidir.
Miistaqil ve demokratik dovletin
mohkemliyini miiayyen edan asas
meyarlardan biri hiiququn aliliyinin
tomin olunmasi, Konstitusiyanin ali
hiiquqi qiivveye malik norma kimi
dovlat idaragiliyinin biitiin sahale-
rinds rohbor tutulmasidir. Qanunun
istiinliiyli olmayan yerdo sabitlik,
adalot vo davamli inkisaf qeyri-
miimkiindiir. Hiiquqi dovlatgilik
yalniz hiiquqgi normalarin mov-
cudlugu ils deyil, onlarin ardicil vo
getiyyatls icra olunmasi ilo gergoklo-
sir. Azarbaycanda bu prinsip doévlet
siyasetinin aparici istiqgamatlarinden
biri kimi miieyyen edilmisdir vo
Prezident flham Sliyevin dovlatgilik
prinsipinds Konstitusiyaya ve qanu-
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nun aliliyins hormat asas idarsetma
folsafosine ¢evrilmisdir, hamcinin
respublikamizda qanunlarin aliliyi-
nin tomin edilmasi sistemli vo ardicil
xarakter dastyir.

Azarbaycan Konstitusiyasi 6lke-
nin hiiquqi-siyasi sisteminin tomsalini
tagkil edir, vatandaglarmn hiiquq ve
azadliglarmi tamin edan ali hiiquqi
sonad kimi dovlet hakimiyyetinin
fealiyyat istiqgamatlarini miiayyan-
logdirir. Prezident iTham Oliyev har
zaman ¢ixislarinda va gorarlarinda
moahz Konstitusiyanin norma vo
prinsiplerins istinad edarak dovlat
idaragiliyinin qanun ¢or¢ivesindo
hayata kegcirilmasini vazifo kimi irali
stirmiisdiir. Bu yanasma 6lkoda sa-
bitliyin, adaletin ve ictimai etimadin
mohkamlanmasine xidmat gostarir.

Respublikamizda Konstitusi-
yanin aliliyinin tocessiimii yalniz
hiiqugi mexanizmlarls mahdud-
lagmuir, eyni zamanda, demokratik
institutlarin inkisafi ilo do baghdur.
Azarbaycanda vetendas comiy-
yatinin formalagsmasi, s6z va fikir

azadliginin barqgorar edilmasi, icti-

mai istirakgiligin artirilmasi istiga-
moatinda goriilen igler hiiquqi dovlst
quruculugunun miihiim gostericile-
ridir. Qobul edilon gorarlarm ictimai
maraglara uygunlasdirilmasi va si-
yasi dialoqun bargerar olmas1 da bu
siyasatin mantiqi davamuidir. Hiiquqi
dovlat quruculugu, soffafliq, adalat
va vatandas hiiquglarinin qorunma-
st 6lkemizin davamli inkisafinin asas
tominatidir.

Miiasir dovrds dovlstlerin uguru
moveud resurslarin na deraceds
diizgiin ve samarali idars olunmast
ilo miiayyen edilir. Qlobal ¢agirisla-
rin artdigy, siyasi ve igtisadi proses-
lorin stiratle dayisdiyi bir seraitda
giiclii vo effektiv dovlet idaragiliyi
sabitliyin, tohliikasizliyin ve davam-
l1 inkisafin baglica sorti kimi ¢ixis
edir. Ulu Ondar Heydor liyev yolu
ilo ugurla ve inamla inkisaf edon
respublikamizda Prezident Ilham
Oliyev terafindan hayata kegirilon
dovlatcilik prinsipi hem do bu amils
sOykanir.
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Miikemmeal dovlat idaragiliyi
ilk névbadoa aydin strateji baxis vo
uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyast
tolab edir. Prezident Ilham Sliyev
torafinden gobul edilon doévlst prog-
ramlary, sosial-iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasi 6lkemizin taraqqisinin yeni
istiqgamotlarini elmi sokilde miisyyen
etmisdir. Regionlarin sosial-iqtisa-
di inkisafi proqramlari, geyri-neft
sektorunun giiclondirilmasi, reqom-
sal transformasiya ve siini zoka,
“yasil enerji” siyasoti kimi hadoflor
bu strateji yanasmanin bariz gostari-
cisidir. Olkamizin inkisaf modelinin
asas xiisusiyyati qisamiiddatli deyil,
uzunmiiddatli naticelars hesablan-
masidir. Infrastrukturun yenilonmo-
si, nagliyyat-logistika sebakesinin
genislandirilmasi, sanaye parklarmimn
yaradilmasi ve innovasiyalarin tasvi-
qgi 6lkemizin iqtisadi dayaniqliligin
artirmus, idarsetmads planli ve mag-
sadyonlii yanagsmani tomin etmisdir.

Prezident ilham Sliyevin haya-
ta kecirdiyi islahatlar naticosinde
dovlat idarsetmo sistemi daha cevik,



funksional ve vetendas yoniimlii
xarakter almisdir. Elektron hoku-
mot sisteminin qurulmasi, dovlat
xidmatlarinin raqeamsallagdirilmasi
vo votandas-mamur miinasibatlori-
nin soffaflasdirilmasi idareetmado
keyfiyyatca yeni marhalo yaratmis-
dir. “ASAN xidmat” modeli iso bu
sahada beynalxalq miqyasda ntimu-
na kimi dayarlendirilir. Elektron mii-
raciot sistemlori, onlayn xidmatlar vo
ragemsal platformalar idarsetmada
alcatanlig1 shomiyyatli derocods ar-
tirmigdir.

Effektiv idarsetmanin asas
gostaricilarindan biri do vetendas
moamnunlugudur. Prezident iTham
Oliyevin siyasatinds insan amili
daim markezda dayanur. Sosial ri-
fahin yaxsilagdirilmasi, emakhaqqu
va pensiyalarin artirilmasi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi, sosial tomi-
nat proqramlarinin genislondirilmasi
dovlatcilik prinsipinin sosial yoniim-
lii xarakterini niimayis etdirir. Biitiin
bunlar gosterir ki, Prezident Ilham
Oliyevin siyasatinda giiclii vo effek-

tiv dovlet idaragiliyi xtisusi yer tutur.
Strateji planlagdirma, miiasir texno-
logiyalarin tatbiqi, sosial yontimlii
siyasat, soffafliq ve qanunguluq dov-
latcilik prinsipinin asas siitunlarimi
togkil edir. Noticodo 6lkemiz sabitlik,
tohliikesizlik ve dayarnuql inkisaf yo-
lunda inamla iralilayir.

Prezident ITham Oliyevin siyase-
tindaki dovletgilik prinsipinin asas
cohatlarinden biri de dovletimizin
milli maraq ve manafeloarinin etibarh
sokilde qorunmasidir. Har bir dovle-
tin inkisafi, beynoalxalq alomda layiqli
yer tutmast ilk névbade milli marag-
larmn diizgiin miisyyanlasdirilmasin-
don vo ardicil sakilds temin olun-
masindan asilidir. Respublikamizda
bu prinsip dovlet siyasatinin asas
istiqgamatini togkil edir. Prezident
[Tham Oliyevin rehbarliyi ilo hoyata
kegirilon magsadyodnlii ve pragmatik
siyaset mahz milli maraglarm tistiin
tutulmasma xidmat gostarir. Vaten
miiharibasindaki tarixi Zafarimiz
milli maraglara asaslanan gatiyyatli
siyasatin parlaq tezahiiriidiir.

Vaton miiharibasinden dorhal
sonra Qarabag ve Serqi Zengazur-
da bagladilan vo bu giin do dinamik
sokilde davam etdirilon kompleks
barpa isleri, sehar ve kendlarimizin
yenidan qurulmasi, Boyiik Qayidis
programinin hayata kegirilmasi dov-
lstimizin milli maraqlarinmn tamin
olunmasina y&nelmis siyasetin daha
bir mohtagam ifadssidir. Hazirda
isgaldan azad edilmis arazilardes 73
mindan ¢ox vetondasimiz yasayir,
igloyir vo tohsil alir. Biitiin bunlar
dovletimizin daha bir milli ideyasi-
nin siiratlo reallagdigini gostarir.

Eyni zamanda, Prezident ilham
Oliyevin iqtisadi sahads hayata
kecirdiyi strateji xott imumxalq
maraglarimizin tominine yonal-
misdir. Neft-qaz sektorundan alda
olunan golirlarin geyri-neft sahals-
rinin inkisafina istiqgamatlonmasi,
sonayelosmsa, kand tesarriifatinin
modernlasdirilmasi, regionlarin so-
sial-igtisadi inkisaf programlarmimn
icras1 6lkemizin dayamqlh inkisafini
tomin etmisdir. Bu siyasat Azarbay-
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can iqtisadiyyatinin xarici tesirlorden
asiliigin aradan qaldirmus, iqtisadi
vo arzaq tohliikesizliyinin tominatin
giiclandirmisdir. Bu giin Azarbay-
canin diinyanin aksoar dovlatlari ila
ticari-iqtisadi olagalora malik olmasi,
25-5 yaxin 6lkaya neft, 16 6lkays, o
ciimladan Avropa Ittifaginin 10 6lke-
sina tabii qaz ixrac etmasi siradan bir
igtisadi menzara deyil. Bu, Azarbay-
canin mitkommal enerji diplomati-
yas, ugurlu xarici siyasati vo giiclii
strateji torofdaslq olagolori yaratma-
s1 demokdir.

Sosial sahada hayata kegirilon
islahatlar, shalinin rifahinin yiiksal-
dilmasi, sohid ailslarins ve qazilera
xtisusi digqet, tohsil v sahiyys siste-
minin inkisafi da dovlatgilik prinsipi
istigamatindo siyasatin insan amilina
asaslandigin gosterir. Aydindir ki,
milli maraglar anlayisi yalniz siyasi
va iqtisadi hadaflarle deyil, veton-
daslarin sosial miidafissi ve layigli
hayat saraitinin tamin olunmast ila
da six baghdir.

Prezident [lham Sliyevin siyaso-
tinds dovlatgilik prinsipindan bahs
edarken respublikamizda bargerar
edilmis siyasi-ictimai sabitliyi xi-
susi geyd etmaliyik. Daxili sabit-
lik olmadan na igtisadi teraqqi, na
sosial rifah, no de milli tahliikesizlik
miimkiin deyil. Azarbaycanin har
bir ugurunun temslinds dayanan
amillarden biri meahz sabitlikdir.

Azarbaycanin miistaqillik tarixi-
nin ilk illsrinds yasanan siyasi xaos,
igtisadi bohran ve idaresetma boglu-
gu gostordi ki, sabitlik dovlatciliyin
asas dayagidir. Ulu Onder Heydor
Oliyevin tomin etdiyi ictimai-siyasi
sabitlik miihiti Prezident {Tham Oli-
yev torafindon daha da giiclondirilib.
Dovlatimizin bagcisinin dofoalarlo
vurguladigi kimi, sabitlik olmayan
yerda inkisafdan danismaq miim-
kiin deyil. Prezident flham Sliyevin
geyd etdiyi kimi,Azarbaycan bu giin
regionda “sabitlik adas1”dur.

Biitovliikde, Prezident flham
Oliyevin dovlatgilik konsepsiyasin-
da siyasi sabitlik, sadacs, cari voziy-

yot deyil, strateji inkisafin baslica
sortidir. Bu sabitlik igtisadi toraq-
ginin, sosial rifahin, milli tahliike-
sizliyin va beynalxalq niifuzun asas
teminatgilarindan biri kimi 6ziini
gostarir. Mahz ardicil ve diistiniil-
miis siyasat naticesinds Azarbay-
can hoam regionda, ham da diinya-
da sabitliyin ve tahliikasizliyin an
yiiksok saviyyade tomin olundugu
dovlet kimi taninir.

Miiasir dovlatcilik anlayisinda
milli birlik ve hemrayliyin tomin
olunmast strateji shomiyyaet dasi-
yir. Xiisusila miirekkab geosiyasi

soraitda yerlagan, uzun illar isgal
vo tazyiglarle tizlosmis Azarbaycan
tigtin bu amil milli tehliikesizliyin
va dayaniqli inkisafin asas sartlarin-
den biridir. Azarbaycanin miiasir
tarixindes milli birlik siyasatinin
koklari Ulu Ondar Heydor Sliyevin
formalasdirdig dovlatgilik falsafosi-
no dayanur. Prezident ilham Sliyev
bu siyasi xatti yeni dovriin ¢agiris-
larma uygun sokilde inkisaf etdirir.
Camiyyatda siyasi, sosial, etnik vo
dini miixtalifliyin qorunmasi ilo
yanasl, azarbaycangiliq ideologi-
yasmnin mohkemlandirilmasi bu
siyasatin asas magzini togkil edir. Bu
baximdan Prezident flham Sliyevin
dovlatcilik prinsipinds milli birlik
va hamrayliyin méhkemlandirilma-
si aparici istiqamatlarden biri kimi
daim diqqget markezindas saxlanilir.
44 giinliik Vaton miiharibasi
dovriinds milli birlik ve hemrayliyin
misilsiz niimunasi ortaya qoyuldu.
Prezident Ilham Sliyevin qatiy-
yatli va prinsipial liderliyi il xalq
“domir yumruq”da birlesdi. Siyasi
baxiglarindan, sosial statusundan
asili olmayaragq, har bir Azarbaycan
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vatondast dovlatin ve ordunun ya-
ninda oldugunu niimayis etdirdi. Bu
birlik tarixi Zoforin asas tominatgisi
kimi milli hemrayliyin real giiciinii
biitiin diinyaya gosterdi. Belalikls,
Prezident flham Sliyevin dovlatgilik
prinsipinda milli birlik ve hamray-
liyin mohkemlendirilmasi Azarbay-
can dovlatinin giiciinii ve davamlili-
g tomin edan asas amillordendir.
Bu siyasat comiyyatdo sabitliyi
mohkamlandirir, milli maraglar at-
rafinda iimumxalq konsolidasiyasini
tomin edir.

Biitiin bunlar gostarir ki, Pre-
zident Ilham Sliyevin
dovlatcilik siyasati komp-
leks va sistemli xarakter
dasiyir. Bu siyaset sabitli-
yi, inkisafi, tohliikesizliyi
vo milli hemrayliyi bir-biri
ilo tizvi sokildo alagoalon-
dirarok Azarbaycanin
dayaniqli galacayini temin

edir. Notico etibarils, Prezident il-
ham Sliyevin rahborliyi ilo hayata
kegirilon dovlatgilik prinsipi 6lke-
mizi gliclii s6z sahibins ve niifuzlu
bir dévlats gevirib. Azarbaycanin
2019-2023-cii illards diinyanin ikinci
an boytik beynoalxalq toskilat1 olan
Qosulmama Harakatina sadrlik
etmosi, Prezident Ilham Sliyevin
biitiin siyasi platformalarda boytik
ehtiramla qarsilanmasi dovletimizin
bas¢isinin va respublikamizin ytiik-
sok global niifuzundan xabar verir.
Biitiin bunlarla yanasi, geyd
etmoaliyik ki, Azarbaycanin regional
liderliyi, hayata kegirdiyi infrast-
ruktur layihalari Tiirk Dévlatlori
Taskilatinin movqelarini mohkam-
landirib, faaliyyatini yeni marhsale-
yo yiiksaldib. Azarbaycan ham do
o dovlatlardandir ki, regional vo
beynolxalq teskilatlar onu 6z sirala-
rinda gormoak istayirlor. Bu baxim-
dan 2025-ci ilds Azarbaycanin D-8
togkilatina, Markazi Asiya Olkolori-
nin Masvarat Surasina daxil olmasi,
ABS Prezidentinin davati ils Siilh
Surasina tesisgi tizv dovlat gismin-
da qosulmasi ondan xabar verdi ki,
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6lkemiz regional soz sahibliyinden
global aktora yiiksalib.

Habels 2025-ci ilds Azarbayca-
nin diinyanin siyasi-igtisadi giiclori
olan ABS ve Cinle miinasibatlarinin
yeni saviyyeye yliksalmasi ve strateji
mazmun almasi bir daha respublika-
mizin beynalxalq seviyyade moévqe-
larinin ne gadar moéhkem oldugunu,
Prezident {Tham Sliyevin yiiriitdiiyt
siyasatin milli maraqlarimizi gatiy-
yotla tomin etdiyini gosterdi. Gorii-
nan ham ds odur ki, Azarbaycanin
dostlarinin vs strateji torafdaslarmimn
say1 siiratle artir.

Prezident flham Sliyevin siyaso-
tinda dovlatgilik prinsipinin ugurla
hayata kegirilmoasi Azarbaycanin
beynoalxalq miinasibatlar sistemin-
da movgelarini daha da mohkem-
londirmisdir. Bu siyasatin mithiim
istiqgamatlarindan biri Azarbaycanin
yalniz regionda deyil, hem do glo-
bal saviyyada siilh va tahliikesizlik
arxitekturasimin mohksmlendirilme-
sinda foeal igtirakidir. Dévlatimizin
basgisinin Davosda “Siilh Surasimin

LIDER

Nizamnamaoasi”ni imzalamasi, Min-
xen Tahliikessizlik Konfransinda is-
tiraki, AB$-nin vitse-prezidenti Cey.
Di. Vensin Azarbaycana rosmi sofori
zamani Olkamizle ABS arasinda Stra-
teji Torofdasliq Xartiyasinin imzalan-
masi, o ciimladon Prezident ilham
Oliyevin Vaginqtonda kegiriloen Siilh
Surasmin ilk iclasinda istiraki Azar-
baycanin beynalxalq miqyasda siilh
vo tohliikasizliyin tomin edilmasina
verdiyi tohfalarin, bu prosesdaki
aparici rolunun ve faal mévqgeyinin
moantiqgi davamudir.

Belaliklo, Prezident [Tham Oli-
yevin siyasatinde miihiim yer tutan
dovlatgilik prinsipi Azarbaycanin
giiclii, miistaqil ve diinya miqyasin-
da soz sahibi olan 6lks kimi mov-
geyini méhkemlendirmisdir. Eyni
zamanda, onu da geyd etmaliyik
ki, bu prinsip Azarbaycanin gole-
cok inkisafinin da asas tominatgisi
kimi ¢iag edir. Miistaqilliyimizin,
dovlatciliyimizin asaslarmin daha
da darinlasdirilmasi, milli maraqla-
11 effektiv tomin edan ¢oxvektorlu

xarici siyasat kursunun hayata kegi-
rilmasi, dayamiglh iqtisadi inkisafin,
yiiksok sosial rifahin tomin edilmasi,
neft amilinden asililigin azaldilmasi,
ganungulugun gorunmasi, siini ze-
kanin ve ragemsal texnologiyalarm
totbiginin siiratlondirilmasi, milli-
monoavi dayerlare sadiqlik, ekoloji
tohliikesizlik ve “yasil” iqtisadiyyat
cagirislarinin reallagdirilmasi, o
ctimladan isgaldan azad olunmus
araziloerdaki barpa ve quruculugun
davam etdirilmosi, Qorbi Azor-
baycana Qayidis Konsepsiyasinin
reallagsdirilmasi qarsidaki dovrda
bu prinsipin asas istiqgamatlori kimi
ugurla davam etdirilacak.

Prezident Ilham Sliyev demisdir:
“Giiclii dovlatcilik prinsipi olmadan
milli birlik ve vetendaslarin rifahi
tomin edils bilmaz. Dovlatcilik xal-
qmn birliyinin tezahtirtidiir”. Heydar
Oliyev siyasi yolu ve [lham Oliyev
siyasatinda dovlatcilik prinsipi bu
giin oldugu kimi, galocokds do
Azarbaycanin inkisafinin asasimda
dayanacagq.
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Miinxen Tahliikasizlik Konfransi:
Azarbaycanin global liderliyina strateji baxis

Samir Valiyev
Milli Maclisin deputat:

Hazirda diinya ¢otin bir do-
namdan kecir. Geosiyasi vo
geoiqtisadi anlamda ciddi trans-
formasiyalar bas verir, xiisusila
doa keyfiyyatca yeni dovlatloraras:
miinasibotlor sistemi formalas-
magqdadir. Biitiin bunlarin natice-
sinda doa yeni cagirislar meydana
cixib. Izlanilen tohliikali proseslor
fonunda milli dovlatlarin global
sistemda yeri vo rolu, miistaqil-
liyin ve suverenliyin qorunmasi
mohz hoyata kegirilon siyasatden,
liderin yaxin vo uzaq hadaflori
diizglin miisyyanlesdirmasindan,
olkasi ti¢iin genis manevr imkanla-
r1 yaratmasindan asilidir.

Canubi Qafqaz regionunun
aparici dovlati olan Azarbaycanin
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bu kontekstda tacriibasi, yaratdig:
manzars unikal, miitoraqqi niimu-
no kimi ¢ixis edir. Olkamiz manfi
xarici tesirlor soraitinde fosadlar-
dan 6tiige bilon ve 6z inkisafinda
davamlili1 temin edan dovlatdir.
Bunun temslinds dayanan asas
amil isa Prezident {lham Oliyevin
milli maraqlara ve “Biz birlikda
glcliiytik!” prinsipins asaslanmaq-
la hoyata kegirdiyi siyasi gedislor-
dir. Buna gora do 6lkemizin milli
giicii sarsilmazdir va conab flham
Oliyev comiyyatin biitiin sosial
tobagplori tarafinden avazolunmaz
lider kimi gabul olunur.

Son vaxtlarda bas veron hadise-
lar, o ciimladan global platforma-
larda Azarbaycan Prezidentine gos-



torilon boyiik hormat ve ehtiram
onun diinyada artan beynalxalq
niifuzunun gostericisidir. Respub-
likamiz miiasir beynalxalq miina-
sibatlor sisteminda etibarl torofdas
kimi tanimir. Olkemiz xarici siyase-
tinds milli maragqlar ve beynoalxalq
hiiquq normalari ils yanas, siilh,
sabitlik, inkisaf, qarsihqli faydali
amokdasliq kimi meyarlar1 da asas
gotiiriir, yeni vo daha miitaraqqi
dayerlar taqdim edir. Els dovlatlar
var ki, beynalxalq emakdashqda
yalniz 6z maraqlarindan ¢ixis edir,
daim umacaqlarmi dils gatirir, ko-
moak istayir. Azorbaycanla bagh an
miihiim cehatlorden biri iss ondan
ibaratdir ki, respublikamiz zaruri
moaqamlarda 6z imkanlarini teqdim
edir, prosesloro real tohfalor verir,
global mahiyyat dastyan aksiyalar-
da ytiksok fealliq gostarir. Biitiin
bunlar iss ham do regional va glo-
bal inkisafa, sabitliys, tahliikasizliya
tohfe kimi xarakterizs edilir.

Azarbaycan arazi bltovliiytinii
va suverenliyini barpa etdikdan

sonra Conubi Qafqazda keyfiyyatca
yeni realliglar yaranb. Prezident
[lham Sliyevin liderlliyi ilo forma-
lagan bu realliqlar siilh, smakdashq
va tohliikesizlik ticlin perspek-
tivlar acib. Torpaglarini isgaldan
azad etdikden sonra Azerbaycanin
nainki regionda, biitovliikds diinya
miistovisinde movqelari shamiy-
yatli daracads giiclanib. Bu amil
dovletimizin beynslxalq toskilat-
larda tomsilgiliyinde do miithiim
rol oynayir. Azarbaycan hazirda
regional vo global miqyash bir sira
amokdaslq platformasiin markazi
aktoru gisminda ¢ixis edir.

Fevral ayinda niifuzlu beynal-
xalq tadbire - Almaniyada kegirilon
Miinxen Tohliikasizlik Konfransina
sahidlik etdik. Bu konfrans diinya-
da m&vcud problemlarin, o clim-
ladan tahliikasizlik masalalarinin
miizakirs edildiyi miihiim bey-
nalxalq platformadir. Sayca 62-ci
Miinxen Tahliikesizlik Konfransi
genis giindsliys malik idi. Diinyada
tohliikesizlik mesalalarinin an ytik-

SIYASOT

sok saviyyada miizakire olundugu
bu miithiim konfransda 60 dovlet ve
hokumeat basgisi, 120 6lkadan 200-
dan ¢ox nazir, BMT, NATO, Avropa
fttifaqi kimi motebar beynalxalq
qurumlardan 40-dan artiq rosmi
soxs igtirak edirdi.

62-ci Miinxen Tahliikasizlik
Konfransi diinyada uzunmiiddatli
ittifaglarin moéhkemliyinin v da-
vamliliginin sual altina diisdiiyt,
qaydalara asaslanan beynolxalq
nizamin zsifladiyi, qlobal miqyasda
geyri-sabitliyin artdig1, miinaqi-
solorin daha da kaskinlasdiyi bir
dovre tesadiif etdi. Bu yaxinlarda
yayimlanan “Miinxen Tahliikasiz-
lik Hesabati - 2026”da diinyanin,
eloca do beynalxalq toskilatlarin
tohliikali bir dovra gedem qoydugu
vurgulanir.

Miinxen Tohliikesizlik Konfran-
sinda miizakirs olunan movzulara
Avropanin tohliikasizliyi ve miida-
fiasi, transatlantik miinasibeatlorin
golacayi, coxtarafliliyin yeniden
giiclondirilmasi, qlobal nizam
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barads raqabaet aparan baxislar,
regional miinaqigaler vo texnoloji
inkisaflarin tehliikesizlik sahasino
tosirlori vo diger masalalor daxil
idi. Tadbirin birinci gilinii - fevralin
13-ii global tahliikesizlikle bagli an

mithiim vo tocili masalalor atrafin-
da miizakirealer bagladi. Bu mesoale-
lare coxtarafli amakdashigin goalace-
yi, iqtisadi tehliikesizlik v ticarat,
iglim tadbirlari, hibrid miiharibalar,
niive tehliikssizliyi ve global siini
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intellekt yaris1 daxil idi. Fevralin
14-ds miizakiralar transatlantik
tohliikasizlik v beynoalxalq niza-
min imumi vaziyyati, eloce da re-
gional miinaqisaler ve bohranlar, o
ciimladan Ukrayna, Qazza, Sudan,
Venesuela va Sorqi Asiyada yasa-
nan goarginlikler atrafinda aparild.
Tadbirin sonuncu giinii - fevralin
15-da iso diqget Avropaya, onun
foaliyyat gostera bilmae qgabiliyyati-
no, raqabate davamliligina vs ortaq
Avropa vizyonu atrafinda raziliga
golinmasine yonalmisdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azor-
baycan har zaman bu niifuzlu
beynalxalq platformada feal temsil
olunur. Prezident Tham Sliyevin
Miinxen Tahliikesizlik Konfransi-
na dovet almasi, aktual movzulara
hasr olunmus todbirlardo istiraki,
ikitorofli goriislor kecirmasi 6lko-
mizin diinya tigtin shemiyyatini bir
daha tesdiqlayir.

Conubi Qafqazda siilh ve tohlii-
kasizlik beynalxalq birliyin xtisusila
diqget merkezindadir. flham Oli-
yev Miinxenda hom yerli televiziya
kanallarma, hom “France 24” tele-
kanalina miisahibasinda, hom do
“Ac1q dohliz siyasati: Trans-Xozor
amokdashigimin darinlagdirilmasi”
movzusunda kecirilon panel mii-
zakiralarda ¢ix1s1 zamani regionu-
muzda stilhls bagh fikirlorini ifade
edib. Dovletimizin moévqeyi bun-
dan ibaretdir ki, Ermonistan konsti-
tusiyasinda Azarbaycana qars: ora-
zi iddialar1 gixarildigdan sonra siilh
sazisi imzalanacaq. Sazisin cari ilde
imzalanmasi ehtimali da Ermanis-
tanin bu addimindan asili olacaq.
Olka bascist panel miizakiralori
garcivoasinda suallart cavablandirar-
kan bildirib: “Man bu haqda artiq
dofalorlo danismigsam vo bildirmi-
som ki, siilh sazisinin Ag Evdo ABS
Prezidentinin istiraki ilo paraflan-
masi, Ermoanistanin bas naziri ve 6z
torafimden, Prezident Trampin da
sahid gisminda bayannamanin im-
zalanmasi soylemaye asas verir ki,
stilh artiq alde olunub”.



Miinxen Tohliikesizlik Konf-
ransinda Prezident [lham Oliyev
dovlet maraglarina sdykenarok
sarrast nitqi, demir mantiqi, tutarh
arqumentlori ilo masalaloro miina-
sibat bildirdi, Azarbaycanin siilhse-
var movqeyini ortaya qoydu. Tabii
ki, 6lkemiz uzun illordir Conubi
Qafqazda siilh, sabitlik, emakdas-
lig namina galisir va biitiin seyleri
buna asaslanir.

“Ac1q dohliz siyasati: Trans-Xa-
zar amakdashginin darinlasdiril-
moasi” movzusunda kegirilon panel
iclasinda Orta Dahlizin shamiyye-
ti va bu dahlizin reallasmasinda
olkemizin miistesna rolu xiisusi
vurgulandi. Olkes Prezidentinin de-
diyi kimi, Avropa ils Asiya arasmn-
da yerlagon Azarbaycanin cografi
movqeyi tistiinliikdtir, lakin fiziki
infrastruktursuz onun moanasi ¢ox
deyil: “Oten il biz Azarbaycan vasi-
tosilo daginan yiiklerin 100 mindan
artiq nagliyyat vahidi tizra rekord
gostarici olda etdik. Bir ne¢a ildon
sonra hamin gostarici 200 min vo
hatta 300 min naqliyyat vahidine
catacaq. Hadaf 500 min naqliyyat
vahididir. Biz bu maqgsadls artiq
doeniz limanimizin genislondirilma-
sina baglamisiq va hazirda orada
sormayolar yatirilir. S6hbat tokco
demir yollarindan getmir, hoamgi-
nin fiber-optik kabellar de nazarda
tutulur. Hazirda Xazar denizinin
dibi ils fiber-optik kabelin ¢okilmasi
tizorinds Morkoazi Asiyadaki toraf-
daglarimizla six islayirik”.

Konfransda, eyni zamanda,
TRIPP layihasi do digqgeat mar-
kazinds oldu. Conab Prezident
vurguladi ki, yeni baglantilarin
yaradilmasinda miihiim rol oyna-
yacaq “Beynslxalq Siilh ve Rifah
namines Tramp Marsrutu” tamami-
1o yeni vaziyyet yaradacaq. Ciinki
Cindan baslayan dagimalar Marke-
zi Asiyani, Trans-Xazar regionunu,
Azarbaycani, Ermanistani, eksklav
Naxcivany, Tiirkiyeni ve sonra Av-
ropani ahats edacak. Bu, biitiin 6l-
kalor ticlin faydali olacaq. Marsrut
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boyunca hamin 6lkaler ham siyasi,
ham iqtisadi baximdan daha s1x
inteqrasiya olunacaq ve bu addim
Azarbaycan ilo Ermanistan arasin-
da uzunmiiddatli ve abadi siilha
novbati tohfs olacaq.

Canab Prezident [lham Oliyev
hamginin Miinxenda bir sira 6lke-
lorin liderlari, Avropa Ittifaqinin
rosmilari, eloco do muixtalif ntifuz-
lu sirkatlarin bascilari ilo semoarali
goriiglor kegirdi. fraq Kiirdiistan
regionunun bascist Negirvan Bar-
zani, Slovakiya Respublikasmin
Bas nazirinin miiavini ve miidafia
naziri Robert Kalinak, ABS-nin
“Oracle” korporasiyasmin bas icraci
direktoru Mayk Sisiliya, Bundesta-
qun xarici siyaset komitesinin sadri
Armin Laget, Bolqaristan Prezidenti
fliyana Yotova, Avropa Ittifaqmin
xarici iglor vo tohliikesizlik siyase-
ti tizra ali niimayendasi, Avropa

SIYASOT

Komissiyasimin vitse-prezidenti
Kaya Kallas, Ukrayna Prezidenti
Volodimir Zelenski, “The Goldman
Sachs Group Inc.” sirkatinin global
masalaler tizra prezidenti Cared
Kohen bu sirada yer alir. Homin
goriislorde yeni amokdasliq imkan-
lar1 barods miizakirelor aparilds,
xtisusila do Azarbaycanin Avropa-
nin enerji tohliikasizliyinin temin
olunmasinda, Avrasiyada naqliyyat
baglantilarinin yaradilmasinda ar-
tan roluna diqgat ¢okildi.

Belalikls, bu miihiim platforma
¢oarcivasinde miistaqil Azarbaycan
conab Prezidentin timsalinda yiik-
sok saviyyoada tomsil olundu. 62-ci
Miinxen Tahliikasizlik Konfransi
yeni realliglar fonunda Azarbaycan
haqigatlarinin ve 6lkemizin global
togabbiislarinin diinyaya catdirl-
mas1 baximindan 6namli platforma

kimi yadda galacaq.
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Doviat bascisinin Davos safari -
dayisan dlunya nizaminda Azarbaycanin
strateji movgeyinin mohkamlandiriimasi

Qaya Mammadov
Milli Maclisin deputati

Prezident {Tham Sliyevin 2026-c1
ilin yanvar ayinda Davosda kegi-
rilon Umumdiinya Iqtisadi Foru-
munda istiraki Azarbaycanin dip-
lomatiya salnamasine qizil harflerle
hakk olunan bir inkisaf sahifasi
kimi yadda qalacaqdir. Ciinki bu
motabar platforma anenavi for-
matdan kenara ¢ixaraq yeni diinya
nizaminin konturlarinin miiayyen-
lagsmasina vo global giic balansinin
yenidon formalasmasma sahidlik
edan tarixi bir tadbir oldu.

Forumda Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti flham Sliyevin
niimayis etdirdiyi uzaqgorenlik,
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getiyyetli diplomatiya ve mil-

li maraglara sdykenan prinsipial
movqe gostardi ki, 6lkemiz global
proseslards aparici yer tutur. Eyni
zamanda, bu, Azarbaycanim otuz
illik miinaqise sahifasini birdafalik
qapadaraq qalib dovlat kimi global
inkisafin merkazinds yer almasinin
parlaq tontanasi idi.

Iqtisadi Forumun kegirildiyi
geosiyasi miihit avvolki illorden
koklii sokilda forqlonirdi. Prezident
flham Sliyevin Davosdaki foaliyye-
ti beynoalxalq tohliikasizlik arxitek-
turasinin transformasiyaya ugradi-
g1, beynalxalq hiiququn ve ananavi



tosisatlarin bohran kegirdiyi vo yeni
formatlarin, yanagmalarm ve prin-
siplorin meydana ¢ixdig bir dovr-
do Azarbaycanin yeni realliglara na
godar hazirligh oldugunu gostardi.

Tadbir zamanit bas vermis on
miithiim hadiso ABS Preziden-
ti Donald Trampin tasabbiisti ila
yaradilan Siilh Surasinin Nizamna-
masinin imzalanmasi idi. Diinyanin
miihiim dovlatlorinin istirak etdiyi
bu yeni global dialoq ve amekdas-
liqg mexanizmina Azarbaycanin
tosis¢i tizv gisminda doavat edilmasi
Olke bascisiin soxsi niifuzunun,
respublikamizin diinyada stilh veo
omokdashgin tesviqindes oynadig1
rolun tasdiqidir. Bu, boyiik giiclorin
regional vo global siilhiin tomina-
tinda resmi Bakinin rayini ve istira-
kin1 avezolunmaz amil kimi gobul
etdiyini gosterir.

Suranin Nizamnameoesinds dig-
gotgoken maqamlardan biri beynal-
xalq miinasibatlarin subyektlari si-

N @

rasinda dovlatlarle yanasi, niifuzlu
fordlare yer verilmosidir. Bu faktor
[lham Oliyevin soxsi liderlik xariz-
masini beynolxalq etimad aspekti
il birlosdirarok Azarbaycana misil-
siz diplomatik dividend qazandirir.
Mbohz bu sexsi amillarin naticosidir
ki, ABS Prezidenti Donald Tramp
Prezident flham Sliyev ila xiisusi
isgilizar vo dostluq miinasibotlari
yaratmisdir. Davosda Prezident
Trampin Azorbaycan liderins nii-
mayis etdirdiyi derin ehtiram ve
mahdud sayda dovlst basgist ilo
kecirdiyi ikitorafli gortislar sirasi-
na flham Sliyevls goriisii do daxil
etmasi rosmi Bakinin global siyasat-
daki tistiin movqeyini gostaron an
aydin indikator oldu.

Prezident iTham Sliyevin ABS
Prezidenti Donald Tramp ilo kegir-
diyi goriis dovlst bagcimiza yiik-
sok ehtiramin gostericisi olmagla
yanasi, mazmun baximindan da
zangin idi. Goriigda 6ton ilin avqust

P
KHACHATURYAN

ayinda Vasingtonda razilasdirilmis
stilh glindaliyinin vurgulanmasi
Azarbaycanin siilh siyasatine sadiq
olan etibarli torafdaghigini gostordi.
2026-c1 ilin Davos Forumu ham
da Azarbaycanin siini intellek-
tin totbiqi ilo bas veran ve qlobal
qiivvaler balansina ciddi sekilde
tosir edan texnoloji ingilaba stiret-
ls adaptasiya olmasi, bu prosesde
ham milli, hem da beynalxalq se-
viyyada sistemli addimlar ataca-
gmin miijdagisi oldu. Homginin
diinyanin an nahang maliyye
sirkotlorinden olan “BlackRock” va
onun tarkibines daxil olan “Glo-
bal Infrastructure Partners” ils
imzalanan niyyat protokolu 6lka
igtisadiyyatinin galacak onilliklor
tiglin texnoloji bazasimin formalas-
masinda miihiim rol oynayacag.
Birgoa kapital qoyulusu imkanla-
rinin nazardan kegirilmasi barada
alds edilon anlagma strateji valyuta
ehtiyatlarimizin milli tehliikesizliyi-
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miz baximimdan boyiik shomiyyate
malik vo iqtisadi baximdan galirli
sahoalars - bulud texnologiyalarina,
stini intellekt infrastrukturuna ve
ragemsal baglantilara yonaldilmasi
demokdir. Azarbaycan diinyanin
maliyys elitasi ilo barabarhiiquqlu
torafdasliq edan ve galacayin texno-
logiyalarina sarmays qoyan global
giica ¢evrilmoak azmindadir.

Eyni zamanda, “Brookfield As-
set Management” sirkoti ilo imza-
lanan vo investisiya imkanlarin
nazarda tutan niyyst protokolu
Azarbaycanin yasil enerji kegidin-
doaki gatiyystini niimayis etdirir.

Prezident fTham Sliyevin Davos pa-
nellarinds saslandirdiyi yasil enerji

vo malumat morkazlsrinin sintezli
yanasmasl Azarbaycanin yeni iqti-
sadi vizyonunun ssasin: tagkil edir.
Bildirildiyi kimi, Azarbaycanin ma-
lik oldugu 2 qiqavatliq izafi elektrik
enerjisi vo 2032-ci ilo qadar hadafle-
nan 8 giqavatliq alave enerji poten-
sial1 6lkamizi Avrasiyanin malumat
markoazlari qovsagina ceviracokdir.
Bu, enerji resurslarmin boyiik alave
dayar yaradan texnoloji mehsula
cevrilmasi strategiyasidir. Diinya-
nin an iri texnoloji sirketlarinden
olan “Dell Technologies” rahbarliyi
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ilo kegirilon goriisde Azarbaycanda
superkompiiter moarkozinin yara-
dilmasi v stini intellektin tatbiqi
masalalarinin miizakirs olunmasi
bu vizyonun artiq real plana gevril-
diyini tesdiqglayir.

Prezident iTham Sliyevin Da-
vosdaki faaliyyatinin an parlaq ma-
gamlarindan biri de “Euronews”
televiziyas: torafinden teskil olun-
mus Azarbaycan rohborliyi ilo so-
har yemayi idi. Bu tadbir 6lkemizin
beynelxalq biznes ictimaiyyati iiglin
na qadar calbedici va tehliikeasiz bir
makan oldugunu bir daha niimayis
etdirdi. Orada istirak eden global
sirkatlorin rahbarlorinin Azarbayca-
nin iqtisadi sabitliyini, islahatlarin
davamliligini ve biznes mithitinin
soffafligini toqdir etmalori dovlat
basgisinin hoyata kecirdiyi iqtisadi
siyasot kursuna verilon beynalxalq
giymatdir. Bakinin bir multikultu-
ralizm morkszi kimi toqdim edil-
masi va forqli dinlarin, madaniyyat-
larin siilh i¢inde yasadig1 6lkemizin
investorlar ticiin tohltikesiz mokan
kimi xarakterize olunmasi élkemi-
zin yumsaq gliciiniin gostericisidir.

Prezident Ilham Sliyevin re-
gional amakdashq masalaleri ilo
bagl saslondirdiyi fikirler Conubi
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Qafqazin taleyinds yeni bir sahifes-
nin agilmasmi diinyaya miijdaladi.
Otuz illik iggal vo miiharibs sahife-
sini qapadan Azarbaycanin dovlat
bascist siilhiin artiq yalniz kagiz
tizorinds deyil, insanlarin giinde-
lik hayatinda, igtisadi fealiyyotda
oks olundugunu diqgate catdird.
Prezident soyladi ki, 6lkemiz har
zaman oldugu kimi, humanizm vo
uzaqgorenlik niimayis etdirarok
kommunikasiyalar1 agmisdir. Bu
monada, Zongazur dohlizi tokca
Azorbaycanin miixtalif hissalorini
deyil, hom ds Asiyani1 Avropa ils
birlasdiren, regiona siilh va rifah
gotiran global shamiyyata malik bir
togabbiisdiir. Ermonistan terafinin
bu prosesds bizim liderlik rolumu-
zu vo stilh iradesini teqdir etmasi
rosmi Bakinin apardig: siyasatin na
daracada adalatli ve konstruktiv
olmasinin on bariz etirafidir.
Hemisoe 0z siyasotini milli ma-
raglarina uygun quran Azarbay-
can diinyanin asas giic moarkazlori
arasinda ziddiyyatlerdoe yer almur
va onlarm hamusi ile garsiliqh
hormat asasinda sabit ve faydali
miinasibatlarini qoruyub saxla-
yir. Stilh Surasinin tasis edilmasi,
stibhesiz ki, beynalxalq miinasi-

batlors ciddi tesir edon amildir. Bu
formata qosulmus 6lkemiz hals-
lik orada istirak etmayean Avropa
dovlatlari ve diger giic markezlari
ilo dialoga boytiik shamiyyat verir.
Bu menada, forum zamani Avropa
Ittifaq1 ve onun {izvleri ilo tomas-
lar diqqgpti calb edir. Finlandiyanin
Prezidenti, Cexiyanin Bas naziri,
Avropa Ittifaqmin Geniglonma iizra
Komissar1 vo Avropa Yenidenqur-
ma ve Inkisaf Bankinin rehbarliyi
ilo kegirilmis gortislor Azarbaycan
ilo Avropa Ittifaqi arasinda ortaq
siyasi vo iqtisadi maraqlarimn ifadesi
olmusdur. Eyni zamanda, dovlst
bas¢imiz forumda etdiyi ¢ixisla-
rinda Azarbaycanin Cin ils strateji
torafdashgin vurgulamisdir.
Taleytiklii Davos Forumu Prezi-
dent flham Oliyevin global liderlik
keyfiyyatlarinin novbati dafs tos-
diqi oldu. ABS Prezidenti Donald
Trampin Prezidentimizs olan yiik-
sok ehtiram1 bunun bariz gostaricisi
idi. Serbiya Prezidenti Aleksandar
Vucicin Davosda Prezident [lham
Oliyev haqqinda islatdiyi “miiasir
diinyanin dahi liderlarinden biri”
ifadasi Azarbaycan xalqmnin 6z
rohbarine olan inaminin beynoalxalq
soviyyadoki oks-sedasidir.

Prezident fTham Sliyevin Davos
saforinin naticalorini tohlil edarken
bels bir gonaats golmak olar ki,
Azarbaycan artiq regionda “sabit-
lik adas1” olmagqla kifayetlonmir,
oziiniin foal, siilhsevor siyasati ilo
regional emakdasliga ve qglobal
proseslars istiqamat veran miithiim
qiivvaya cevrilir.

Prezidentin niimayis etdirdiyi
coxsaxali vo uzaqgoran diploma-
tik fealiyyat Azarbaycanin miiasir
diinya diizenindaki movqeyini
strateji baximdan tamamils yeni
bir marhalaye yiikssaltdi. Bu sefor
olkemizin global tahliikasizlik ar-
xitekturasinda ve ytiksak texnolo-
giyalar asasl yeni iqtisadi modelin
formalagmasinda vacib rolunu
biitiin diinyaya niimayis etdirdi.
ABS ilo qurulan strateji torafdashq,
Ermanistanla siilhiin iqtisadi fay-
dalara ¢evrilmasi, diinyanin an nii-
fuzlu maliyye korporasiyalarinin
Bakini dordiincii senaye inqilab1
va siini intellekt tizre etibarh inves-
tisiya torafdasi kimi goebul etmasi
Prezident Tham Oliyevin milli ma-
raqglara vo suverenliye asaslanan
miistaqil xarici siyasat kursunun
novbati parlaq nailiyystidir.
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Azarbaycanin iqtisadi gostoricilori
siyasi etibarlihgin indikatorudur

Elcin Mirzabayli
Milli Maclisin deputat

Artiq uzun miiddatdir ki,
miiasir beynalxalq miinasibatlor
sistemi darin transformasiya mar-
halasindadir. Goziimiiziin 6niinds
qlobal siyasi arxitekturanin da-
yagqlar1 sarsilir, beynalxalq hiiqu-
qun universal norma kimi qoabul
edilmasi getdikca nisbilasir, giic
amili ise aciq sokilds asas miiay-
yonedici faktora cevrilir. Mahz
belo bir miirokkab vo ziddiyyatli
marhalada Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti lTham Sliyevin
Davos iqtisadi Forumu ¢arcive-
sinde “Euronews” televiziyasina
verdiyi miisahibe tokce 6lkenin
movqeyinin ifadssi deyil, hom da
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regionun golacoak inkisaf trayek-
toriyasini miisayyen edon strateji
baxislar toplusu, yol xaritesidir.
Dovlat bascist miisahibasinds agiq
sokilda bayan edir ki, beynoalxalq
hiiquq artiq biitiin dovlatlar {i¢iin
eyni deraceds macburi mexanizm
kimi islomir. Bu realliq ise rasional
natics talab edir.

Azarbaycan da mahz bu real-
ligdan cixis ederak 6z siyasatini
milli maragqlara, real giic balansina
vo uzunmiiddatli strateji hadaflara
uygun sakilds formalasdirib. Osas
prinsiplore miinasibat ise dayis-
maz qalib. Azarbaycan her zaman-
k1 kimi yeno da beynolxalq hiiquqa
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hoérmatls yanasir, lakin bu yanas-
ma rasionalligla miisayiat olunur,
sadalovhliikle yox. Bu yanagmanin
on parlaq naticasi Azarbaycanin
suverenliyinin va arazi biitovlilyii-
niin barpasidir. Prezidentin vurgu-
ladig1 kimi, atilan biitiin addimlar,
istor siyasi, ister diplomatik, istarsa
da harbi miistavida gercoklosdi-
rilon siyasat beynoalxalq hiiququn
norma va prinsiplerine uygun
olub. Bu fakt Azarbaycanin post-
miinaqise dovriinds legitimliyini
va siyasi movqelarinin asashiligini
daha da moéhkamlendirib.
Prezident ilham Oliyevin Davos
mesajlarinin markazinda duran
asas tezislorden biri de beynalxalq
miinasibatlorin artiq “qanunun
aliliyi” ile deyil, “giic qaydas1”
ils tanzimlenmasidir. Bu, pessi-
mist yanasma deyil, realist siyasi
diaqnozdur. Belos bir soraitds har
bir dévlat 6z potensialina uygun

strategiya qurmali, maksimum
sayda torafdasla, xiisusen da re-
gion daxilinde saglam miinasibat-
lor formalasdirmalidir. Olkemizin
son illorda yiiriitdiiyii coxvektorlu
xarici siyasat mahz bu falsafonin
mohsuludur. Regional emoakdashq,
qlobal aktorlarla balansh miinasi-
batlar, na Sarqdan, na da Qarbdan
asil1 olmayan miisteqil qararverma
mexanizmi Azarbaycan etibar-

l1 vo prognozlasdirilan torafdasa
cevirib.

Miisahibanin an miihiim his-
solorindan biri Ermanistan-Azar-
baycan miinasibatlarinin yeni
marhalasinas dair verilon mesajlar-
dir. D6vlat bas¢isinin “biz bes-alti
aydir siilh geraitinds yasayiriq”
fikri tokco xronoloji fakt deyil,
tarixi doniis noqtesinin ifadasi-
dir. Olkemiz miistaqillik tarixinda
ilk dofadir real vo davamli siilh
miihitine daxil olub. Burada dig-
got¢coken moagam ondan ibaratdir
ki, Azarbaycan siilh prosesins,
sadace, paraflanmis, yaxud imza-
lanmis razilagmalar miistavisinden

yanagmir, 6lkemiz igiin siilh, eyni
zamanda, praktik emokdasliq de-
moakdir. Ermanistan ti¢ilin tranzit
imkanlarmin ag¢ilmasi, bu 6lkanin
neft mahsullar1 da daxil olmagla
hayati shomiyystli mallarla tomi-
nati1 rasional inteqrasiya siyaseatinin
gostaricisidir.

STRATEGIYA

Prezidentin vurguladig: ki-
mi, bu vaziyyestden hami udur.
On 6namlisi ise “uzunmiiddatli
deyil, abadi siilh” hadafinin agiq
sokilda bayan edilmosidir. Bu,
regionda miinaqigaler tizerindan
siyasi kapital toplayan dairalars
aciq mesajdir: Conubi Qafqaz yeni
inkisaf marhoalasine qodam qo-
yur. Prezidentin “siilh va sabitlik
istanilen 6lka tiglin ugurun yegane
yoludur” fikri tokca regional ¢agi-
r1s deyil, universal siyasi tezisdir.
Miiharibanin, iggalin va insan itki-
larinin aci1 tocriibasini yasamis 6lke
kimi Azarbaycan bu mévzuda an
legitim movqedan danisir.
Miisahibada enerji mosalalori
Azarbaycanin regional ve global
rolunu aydin sokilds ortaya qoyur.
Prezident iTham Oliyev faktlarla
stibut edir ki, Azarbaycan bu giin
Canubi Qafqazin asas enerji tomi-
natgisidir. Avropa Ittifaginin 10
tizvii de daxil olmaqla 16 6lkaye
tobii qaz ixrac edan 6lkemiz boru
kemaori cografiyasina gors diin-
yada lider movqedadir. Bu, tekce
iqtisadi gosterici deyil,
siyasi etibarliligin da
indikatorudur.

Enerji tahliikosizli-
yi masalasinde Azar-
baycan hom hasilatgi,
ham tranzit 6lkes, hom
do sabit torafdas ki-
mi ¢ixis edir. Avropa
ucilin bu, alternativ
va tahliikasiz manba
demoakdirss, Azarbay-
can ti¢lin premium
bazarlara ¢ixis imka-
nudir. Prezident {lham
Oliyevin Avropa Par-
lamentina miinasibati

miisahibanin an agiq va prinsipial
hissalarinden biridir. Onun “Biz
artiq buna reaksiya vermirik” de-
masi 6lkamiza qarst uzun illardir
sorgilonan goroazli yanasmalara an
tutarl cavabdir. Qorazli vo ikili
standartlara asaslanan tenqidlara
cavab vermamoak Azarbaycanin
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Oziineinaminin gostaricisidir. Av-
ropa Komissiyasi ilo emoakdashigin
davam etmasi iss Bakinin Avropa-
ya qapilar1 baglamadigini, ancaq
hormeotsiz miinasibati doa gabul
etmadiyini gosterir. Xiisusen da
Ermonistanin belo Azarbaycanla
miinasibatlori miisbat giymatlon-
dirdiyi bir dovrde Avropa Parla-
mentinin ittthamlar1 6ziint ifsa
edan paradoksa gevrilir.
Prezident [lham Sliyevin Da-
vos miisahibasi hom da onu gos-
torir ki, Azarbaycan emosiyalarla
deyil, strateji ardicilligla harakat
edir. Yeni diinya nizaminda yerini
daqiq miiayyenlesdiran, region-
da suilhiin memarna gevrilon,
enerji vo naqliyyat xaritesinda
asas oyuncu olan Azarbaycan 6z
yolunu 6zii segir. Bu miisahiba
bir daha stibut edir ki, 6lkemizin
siyasati situativ deyil, sistemlidir,
taktiki yox, stratejidir, basqalari-
nin diktasi ilo deyil, milli maraqlar

asasinda formalasir. Bu baximdan,
Prezident flham Sliyevin Davosda

“Euronews” televiziyasina verdiyi
miisahiba Azarbaycanin yeni bey-
nalxalq realliglar fonunda forma-
lasdirdig strateji yol xaritesinin
konturlaridir. Bu yol xaritesi ani
gerarlardan deyil, uzun illor arzin-
doa toplanmus siyasi tacriibaden,
ugurla naticolonmis milli miibari-
zadan va global proseslarin darin
analizindan qaynaglanir. Onun
asas uistlinliiyii sistemlilik, praqg-
matizm va ideoloji dogmalardan
uzaq olmasidir.

Yol xaritasinin birinci ve funda-
mental elementi beynslxalq miina-
sibatlar sisteminin deayisdiyini agiq
sokilde gobul etmokdir. Prezident
flham Sliyev beynalxalq hiiqu-
qun formal moévcudlugunu inkar
etmadan onun artiq universal vo
miitlaq mexanizm kimi iglomadiyi-
ni vurgulayir. Bu yanagsma roman-
tik beynolxalq idealizmdan imtina,
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siyasi realizmo ke¢id demakdir.
Azarbaycan bu realligdan ¢ixis
edarak beynalxalq hiiquqa istinad
edan, lakin yalniz ona arxalanma-
yan, giic balansini, regional ve qlo-
bal maraqlar1 diizgiin hesablayan
bir siyaset modeli formalasdirib.
Bu, zaiflik yox, strateji yetkinlik
gOstoaricisidir.

Yol xaritasinin ikinci stitunu
milli maraqlarin istisnasiz priori-
tet olmasidir. Prezident iTham
Oliyevin miisahibads vurguladig:
asas xott ondan ibaratdir ki, Azer-
baycan 6z siyasatini kanar mar-
kazlarin gozlentilarine deyil, 6z
milli maraqlaria uygun qurur. Bu
model suveren gorarverms, daxili
siyasi sabitlik, dovlat institutlari-
nin giiclondirilmosi, xarici tesirlara
qars1 dayanigliliq prinsiplerine
asaslanir. Mahz bu yanasma Azar-
baycanin hom miiharibs, hom da
siilh marhoalasinds ugur qazanma-
sin1 tomin edib.



Yol xaritasinin iigiincit mithim
istiqamati siilhiin taktiki giizost
deyil, strateji investisiya kimi
toqdim edilmasidir. Ermanistan-
la miinasibatlorin qarsidurmadan
amokdasliga, blokadadan tranzito,
diismengilikden iqtisadi rasiona-
lizma kegirilmasi bu yol xaritasinin
praktik naticesidir. Burada asas
moagqgsad miivaqqati sabitlik deyil,
dayaniqli vo geri donmaz siilh ar-
xitekturasi yaratmaqdr.

Prezident ITham Sliyevin Iran-
la bagli movqeyi yol xaritasinin
doérdiincii komponentini tagkil
edir. Azarbaycan {iciin tohliike-
sizlik yalniz harbi giicls dl¢iilmiir.
Buraya regional sabitlik, proqnoz-
lagdirilan siyasi miihit vo qonsu-
lugda xaosun garsisinin alinmasi
daxildir. Bu xiisusda Azarbaycanin
daxili tohliikesizlik sisteminin da-
yaniqliligy, risklerin asasan xari-

ci manbalardan qaynaqglanmasi,
gonsu Olkalarda sabitliyin strateji
shamiyyati aydin gakilds ortaya
goyulur. Bu yanasma Azarbaycani

regionda masuliyyetli ve balans-
lasdirici aktora gevirir.

Yol xaritasinin besinci asas isti-
gamati enerji siyasotidir. Prezident
flham Sliyevin miisahibesinde
toqdim olunan faktlar gostarir ki,
Azarbaycan enerji sektorunu tokca
iqtisadi saha kimi deyil, strateji
diplomatik alat kimi istifads edir.
Bu modelin asas xiisusiyyaotlori
etibarliliq veo miiqavile 6hdalik-
larins sadiglikdan, cografi diver-
sifikasiyadan, Avropa ile enerji
tohliikesizliyi sahasinde qarsiligh
asililigdan, regional 6lkalarin ener-
ji teminatinda acar rolu oynamagq-
dan ibaratdir. Naticods Azarbay-
can ham regional enerji markazi,
ham da qlobal etibarl: torafdas
statusu qazanib.

Yol xaritesinin altinci elementi
beynolxalq institutlarla miinasibat-
lards selektiv vo prinsipial yanas-
madir. Prezident ilham Sliyevin
Avropa Parlamentins miinasibatde
niimayis etdirdiyi moévqe gostorir
ki, Azarbaycan qarazi gqobul etmir,

STRATEGIYA

ikili standartlarla dialoga girmir,
lakin rasional emakdasliq imkan-
larin1 da baglamair. Avropa Ko-
missiyast ilo emakdasghigin davam
etmasi, eyni zamanda, Avropa
Parlamentinin gorarlarina reaksiya
verilmamasi siyasi 0ziinainamin
gOstaricisidir.

Yol xaritosinin sonuncu, lakin
halledici elementi strateji tom-
kindir. Prezident {lham Oliyevin
miisahibasinds emosional ritorika
yoxdur. Burada telasmayan, mar-
halsli, naticeyoniimlii dovlst ida-
ragiliyi folsafosi 6zilinii gostorir. Bu
folsafa ani siyasi dividendlarden
imtinani, uzunmiiddatli sabitliyi,
dovlst maraglarmin qorunmasini
prioritets gevirir.

Biitovliikdo ise Prezident [lham
Oliyevin milli dovlat¢ilik konsep-
siyas1 milli yol xaritesi kimi gabul
olunmalidir. Bu yol xaritesi Azar-
baycanin yeni diinya nizaminda
passiv obyekt yox, regional va
qlobal proseslarin aktiv subyekti
olmasinin bariz gostaricisidir.
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Azarbaycan 2026-c il mithiim xarici
siyasat ugurlan ils daxil oldu

Elman Nasirov
Milli Maclisin deputat

Miiasir beynslxalq koordinatlar
sisteminin nizami pozulmusdur.
Beynalxalq hiiquq “erroziya”ya
ugramusdir. Bu reallig1 sortlondi-
ron ¢oxsayli motivlar ve sabablor
movcuddur. Onlarm sirasinda bir
amilin rolu xtiisusi ¢okiye malikdir.
Bu, ilk ndvbada planetimizds qlobal
lider kasiri - mahdudlugu ils bagh
moasaladir. Bu giin Boytik Britani-
yaya uinston ¢orgillar, Fransaya
sarl de qollar, Almaniyaya konrad
adenauerlar rohbarlik etmirlar. Bu
qglobal siyasi liderlorin miiasir varis-
lori heg bir halda salaflarine adekvat
deyillar. Xalaflor nainki diinya mig-
yasinda tohliikssizliyin tominatma
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tohfe vers bilmir, bir cox hallarda

0z davranislari ils lokal, regional v
beynalxalq saviyyalords qarsidurma
miihitinin formalagsmasina ravac ve-
rirlar. Bu baximdan planetimiz balke
da heg vaxt indiki gadar tahliikali
olmamigdir. Tahliikenin oldugunu
hiss etmamayin 6zii ds an boyiik
tohliikadir.

Miiasir diinyamizin sadalanan
ac1 realliglari fonunda Prezident
ilham Oliyev els do bdyiik olmayan
dovlati - Azarbaycani beynolxalq si-
yasoatin subyektinden onun aktoruna
cevirmisdir. Qlobal tohliikasizliyin,
o climladan gitemizdae enerji, naqliy-
yat vo logistika tohliikasizliyinin te-




minatinda respublikamizin rolu mi-
silsizdir. Azarbaycan diinyaya tokce
neft vo qaz deyil, eyni zamanda,
multikultural deyerler ixrac edir. Bu
xiisusda Prezident flham Sliyevin fi-
kirlari aforizm tutumuna ve realliga
adekvat giico malikdir: “Azarbay-
can diinya miqyasinda elo da boyiik
dovlet olmasa da, soziinlin mana vo
cokisi boyiikdiir”. Prezident {lham
Oliyev tovazokarligindan 6lkemizin
diinya miqyasinda bu izafi ¢okiye
malikliyinin real sebebi qisminds 6z
admni ve tarixi fealiyyetini vurgula-
mir. Xalqin gozii ise terazidir va o,
0z liderini sevir.

2020-ci ilin sentyabr-noyabr ay-
larinda miizoffor Ali Bas Komandan
[Tham liyevin rohbarliyi ilo yenil-
moz ordumuz tarixi Zofore imza atib
arazi biitovliytimiizi barpa etdik-
dan ve 2023-cii il sentyabrin 19-20-
ds lokal antiterror tadbirler hesabina
Qarabag igtisadi rayonu tizerinda
suverenliyimizi tam ve abadi tomin
etdikdan sonra yeni tarixi realliq ya-
rand1. Bu realli§in, yani erazi biitov-
liytimiiziin ve suverenliyimizin 100
faiz tomin edilmasinin beynoalxalq
birlik v ictimaiyyat torafinden yu-
badilmadan, vaxtinda gebul edilma-
si novbeti strateji vozifoye gevrildi.

Olkemizin qargisinda duran bu ve
ya digar strateji vozifelorin ugur-

lu icrasi istigamotlarinde mithiim
nailiyyatlars imza atild1. Faktlara vo
arqumentlars istinad edarak soy-
ladiyimiz fikirlari asaslandirmaga
calisacagiq.

2025-ci il avqustun 8-de Ermanis-
tan-Azoarbaycan miiharibasine siyasi
baximdan son qoyan tarixi Vasing-
ton razilagmalari imzalandi. Artiq
5 aydir ki, uzun miiddeat miiharibe
vaziyyetinde olan regionun iki dov-
lati vo xalqu stilh seraitinds yasayar.
ABS Prezidenti Donald Trampin
sahidliyi ilo Azarbaycan ve Ermanis-
tan siyasi liderlari Prezident Tham
Oliyev ve Bas nazir Nikol Paginyan
Birgs Bayannama imzaladilar. Har
iki 6lkenin xarici igler nazirlori stilh
miiqavilesini parafladilar. Ermanis-
tan Konstitusiyasinda Azarbaycana
qarsi orazi iddialarmin aradan qaldi-
rilmast ilo naticelonan referendumun
kegirilmasindan sonra regiona uzun-
miiddatli vo davaml siilh gale bilar.
Bu baximdan cari il kifayat qodar
timidverici tosir bagislayir.

Safarin asas naticalarindan biri
Azarbaycan ilo ABS arasinda miina-
sibatlorin strateji torafdashq soviyye-
sina ytiiksaldilmesidir. Prezidentlar

SIYASI BAXIS

[lham Sliyev vo Donald Tramp
torafinden imzalanan “Azarbaycan
Respublikasi ilo Amerika Birlogmis
Statlar1 arasinda Strateji Torofdashq
Xartiyasmin hazirlanmas1 magsadile
Strateji Isci Qrupunun yaradilmast
haqgmda Anlasma Memorandumu”
bu istiqgamatds miihiim addimdir.
Senada asasen novbeti 6 ay arzinde
Strateji Torofdashq Xartiyas1 hazirla-
nacaq v qarsiliqh maraq kasb edan
saholards emakdashq gliclondirile-
cokdir.

Prioritet sahalar arasinda bunlar
qeyd olunur:

¢ qarsihigh investisiya v ticarat;

¢ energetika, naqliyyat ve tranzit;

¢ siini intellekt vo raqemsal

infrastruktur;
e miidafio, tohliikesizlik vo ter-
ror¢uluga qarst miibarize.

Dévlatimizin bascist {lham Oli-
yev yanvarin 5-da yerli televiziya
kanallarina verdiyi miisahibasinde
geyd olunan memorandumun she-
miyyatina toxunaraq onun ikitorafli
miinasibatlarin ¢arcivelarini asdigi-
n1 vurgulayir: “Strateji Torofdaslq
Xartiyasmin hazirlanmasi magsadilo
Strateji Isci Qrupunun yaradilmasi
tizra Prezident Trampla Anlasma
Memorandumunu imzaladigdan
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sonra Avropanin bir negs aparici
olkasi bizimlo strateji torafdaghq
miinasibatlari qurmaq tigtin mii-
raciat etmisdir. Belalikls, miiayyan
monada bu, Vaginqtondan daxil olan
signal idi. Buna baxmayaraq, bu
vaxtadok biz demok olar ki, 30 6lko
ilo strateji torafdashq tizro bayanat
imzalamis ve miiqavils baglamisiq.
Bu &lkalardan 10-u Avropa Ittifaqi-
nin tizviidiir, lakin Vasingtondan
daxil olmus bu giiclii mesaj AB$-nin
miittafiqi oldugu 6lkelardas yaxst
qarsitlanmigdir”.

Vasington Sammitinds hemgcinin
Azarbaycan Respublikasinin asas
hissasi ilo onun Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi arasinda maneasiz bag-
lantistnin tomin edilmasini nazarda
tutan “Beynolxalq Siilh ve Rifah
Namins Tramp Marsrutu” (TRIPP)
layihasi tizrs raziliq alds edilmisdir.

Prezident flham Sliyevin gotiy-
yaotli vo prinsipial yanagmasi na-
ticosinde iki miihiim masals tizra
da Azarbaycanin mévqeyi rosmi
Vasington terafindon destoklonmis-
dir: ATOT-in Minsk qrupunun logvi
va badnam “907-ci madda”nin ara-
dan galdirimasi. Resmi Baki-Iravan

miinasibatlarinin normallagdirilmasi
yolunda asas maneslardan hesab
edilon har iki masalo tizrs real prak-
tiki addimlar atilmisdar.
Obama-Bayden administrasiyasi
ilo kifayat qodar masafsli, Bayden-
Blinken administrasiyasi ils ise boh-
ran haddinds olan Azarbaycan-AB$
ikitarafli miinasibatlari pragmatik
siyasi lider olan Donald Trampin
yeni prezidentliyi donaminda strateji
torefdasliq seviyyasina yiikselmisdir.
Beloliklo, Azarbaycan Respub-
likasmin 2026-c1 ilds stilh prosesini
daha da irslilatmak magsadils iki-
torafli, birbasa va prinsipial dialoga
sadiq qalacag1 balli haqigatdir. Bu
kontekstda artiq paraflanmus siilh sa-
zisinin imzalanmasi vo ratifikasiya-
smi tomin etmak ti¢lin Ermanistanin
Konstitusiyasinda Azarbaycana qarst
hale do moveud olan orazi iddialari-
nin aradan qaldirilmasi ve TRIPP la-
yihasi tizra maneasiz alagenin temin
edilmasi ilo bagl 6hdsliklarin tam
icrasi xtisusi shamiyyaet kasb edir.
Roesmi Baki-Pekin miinasibatlari
tigiin xarakterik amokdasliq ve dost-
luq miihiti Azarbaycan Respublika-
stnin Prezidenti [lham Sliyev vo Cin

Azerbaijan
(Nakhchivan)
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Xalq Respublikasinin (CXR) Sadri

Si Cinpin terafinden daha da inkisaf
etdirilorak strateji torafdashq soviy-
yasina qaldirilmisdir. Fundamental
moasalalords hor iki dovlstin ve onun
liderlarinin mévqeyi tam {ist-iis-

to diisiir. Azerbaycan “Vahid Cin”
ideyasim gobul edir ve onu ham iki-
torafli, hom da goxtarafli formatlarda
tam doastoklayir. Olkemiz CXR-in
global “Kamar va yol” layihasine qo-
sulan ilk terafdaglardan biridir.

CXR da Azarbaycanin arazi
biitovliiyli ve suverenliyi masalole-
rinda anoloji mévge ortaya qoyur,
haqq isimizi her yerds ve har zaman
dastokloyir. Yeri golmisken, onu da
geyd edak ki, har iki dovlatin liderls-
ri arasinda saxsi dostluq miinasibat-
larinin olmasi fakti da dovlstlerimiz
vo xalglarimiz arasinda slagalarin
inkigafina tosir eden halledici amil-
lardan biridir. Xiisusile do 2024-cii
il iyulun 3-de “Azarbaycan Respub-
likast ils Cin Xalq Respublikasi ara-
sinda strateji torafdashgmn qurulmasi
haqqinda Birge Bayannama”nin,
2025-ci il aprelin 25-do iso “Azoarbay-
can Respublikasi ilo Cin Xalq Res-
publikasi arasinda hartorafli strateji
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torafdasliq alagelerinin qurulmast
haqqinda Birgs Bayanat”in imzalan-
mast ils ikiterafli slagelerimizin stra-
teji asaslar1 formalasmis vo daha da
mohkemlonmisdir. Naticods Prezi-
dent {lham Sliyevin tobirince desok,
“Istor bizim torofimizdan, istorsa do
Cin Xalq Respublikasi terafinden
biznes strukturlarina, dovlet struk-
turlarina slagalorimizi maksimum
feallagdirmagq tizra ciddi impuls
verilib ve biz bunu hotta qarsiliqh
sofarlarin, niimayendolarin, artiq
imzalanmis miiqavilalarin sayinda,
o ctimladan investisiyalarin niimu-
nasinda da goriiriik”.

Ikitorafli ticarat dévriyyesinin
hacmi 20 faiz artaraq 4 milyard dol-
lar saviyyesini 6tmiisdiir. Hazirda
Cin sirkatlari barpaolunan enerji
manbolarins investisiyalar qoyurlar.
Elektrik, Giinos, Kiilok stansiya-
larmin tikintisine baglanilir ve bu
stansiyalarmn saymin artirilmast {izra
miiraciatlor vardir. Eyni zamanda,
Olkemizda CXR ilo amokdasliq ba-

zasinda Giinag panellarinin istehsali
uizro zavodun tikintisina, habelo
elektrik avtobuslarmin yigilmasina
baslanilmisgdir.

CXR Orta Dahlizin miihiim kom-
ponenti olaraq Zengezur dahlizinin
iso salinmasinda maraql torafdir.
Prezident {lham Sliyev yerli televi-
ziya kanallarina miisahibasinds bu
barada deyir: “Cin vo Orta Asiya
olkalerindan gelen yiiklarin do
Zangoazur dahlizi boyunca harakat
edacoyini gozlayirik. Tobii ki, biz
buna ilk novbads Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi ils alage kimi, ham da
beynolxalq naqliyyat dohlizi kimi
baxiriq. Bu giin Azarbaycandan
Qarba dogru bir demir yolu mars-
rutu var, onlarin say1 iki olacaq. Tki
hamisa birden yaxsidir, xiisusils agiq
okeana ¢ixisiniz olmadig1 ve qon-
su Olkalarden kegmali oldugunuz
bir soraitds. Homise hocm tiglin,
roqabat qabiliyyatlilik tigiin, tranzit
marsrutunun inhisarlagdirilmasi-
nin qarsisini almaq vo tebii ki, daha

raqabatli tariflar tomin etmak tiglin
alternative sahib olmaq daha yaxsi-
dur”.

Azarbaycan-Cin miinasibatlari-
nin yeni vo perspektivli sahalorin-
don biri do harbi-texniki amakdas-
ligla baghdir. Azarbaycanin hadafi
tokca Cindon miiasir hoarbi texnika
almaq deyil, hom do bu sahada birga
miiassisalerin yaradilmasidir.

Sevindirici haldir ki, dost vo stra-
teji torafdas 6lke olan Cinin mashur
“Huawei” sirkati do artiq isgaldan
azad olunmus Qarabagda “agilli
kond” vo “agilli sohar” layihalorinin
icrasinda yaxindan istirak edir, bar-
pa ve yenidenqurma prosesins 6z
layiqli tohfesini verir.

Heydor Oliyev Fondunun he-
diyyesi olaraq dahi Azarbaycan
sairi Nizami Gencavinin biistiiniin
Sanxay Omokdasliq Teskilatinin ka-
tibliyinin binasinda daimi statusda
niimayis olunmast ikitarafli madeni
alagalorimizin yiiksak saviyyesinin
gostaricisi hesab edils bilar.
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Beloalikls, diinyanin fovqgaldovlat-
larindan biri olan CXR ils regional
glic moarkozina ¢evrilmis Azarbay-
can Respublikasi arasinda formalas-
mis yiiksok saviyyali miinasibatle-
rin taqdim olunan analizi bir daha
tesdiglayir ki, siyasi liderlarimizin,
xalglarimizin, dovlstlorimizin vo
hakim siyasi partiyalarimizin dost-
lugu va qardaghg1 qazandigimiz va
hadoafladiyimiz biitiin ugurlarimi-
zin kokiinds dayanan fundamental
sobabloardir. Coxsaxali lokal, regional
va global tehliikasizlik miihitinin
mohkemlanmessi, xalglarimizin ri-
fahi vo teraqqisi Azarbaycan-Cin
strateji torafdaghiginin daha ugurlu
perspektivlarini labiid edir. Bu, za-
manin ¢agirisidir.

Azarbaycan Respublikasinin
diplomatik ugurlar1 sirasmda D-8
toskilatina tizv qabul edilmasini xii-
susi olaraq geyd etmak istoyirom. Bu
togkilat 30 ilo yaxindir ki, yaradilib
va an boyiik miiselman 6lkalorini
birlagdirir. Beynalxalq Valyuta Fon-
dunun 2024-ctii il hesabatmna gors,
D-8 6lkalorinin nominal UDM-i 5,1
trilyon dollar, adambagina diisan
golirlori iso 48 min dollar toskil edir.
Qlobeal ticaratin 4,5 faizi, gqlobal
UDME-in 5 faizi D-8 6lkalarinin payi-
na distir. Yeri galmisken, D-8 olke-
larinin 2030-cu ilodok emakdaghigim
0zilinds ehtiva edan asas hadaflo-
rindan biri ds tizv 6lkalar arasinda
ticarat dovriyyesini qlobal ticaratin
15-20 faizine ¢atdirmaqdar.

Azarbaycan ise na arazi, no ohali,
na do igtisadiyyat baximindan bo-
yiik 6lko deyildir. Bas Azarbaycana
togkilat torafinden verilon ytiiksak
giymatin asasinda hansi amillor da-
yanir? Bu sualin an diiriist cavabini
da mahz mohtarem Prezidentimiz
[lham Bliyev vermisdir: “Bu secim
ilk novbads bize olan hérmatin sla-
motidir ve bizim apardigimiz miiste-
qil siyasatin naticasidir ve derhal biz
foal islora bagladiq. Bizim tegebbii-
stimtiizls Azarbaycanda tagkilatin bir
nec¢o morkoazi yaradilmisdir - media,
iglim, ekologiya, energetika, naqliy-

yat vo biz do, tabii ki, bu togkilatda
foal {izv kimi istirak edacayik”.

Artiq Azarbaycanin D-8 6lkes-
lori ile imumi ticaret dovriyyesi
8,5 milyard dollar1 6tmiisdiir. Bu
naticonin 90 faizi, yoni 7,7 milyard
dollar1 qardas Tiirkiye dovlati ila
baglhidir. Azarbaycanin D-8 tagkilati
gor¢ivoasinda vo lizv dovletlarls iki-
torafli formatda emokdasliq miina-
sibatlarinin qurulmasi ve inkisafi
strateji xarakter kasb edir, 6lkemizin
beynolxalq alomds igtisadi ve siyasi
¢okisinin daha da artmasi menafeyi-
na xidmat gostarir.

Azarbaycan Respublikasinin
xarici siyasotindo alds etdiyi diger
miithiim nailiyyst Markazi Asiya
Masgvarat Surasina tamhiiquqlu tizv
secilmayimizdir. Oslinds, bu, tarixi
hadisadir. Azarbaycan ve Marke-
zi Asiya 0Olkalari cografi baximdan
forgli moekanlara mansubdurlar.
Azarbaycan Conubi Qafqaz 6lke-
sidir. Malum se¢imi sartlondiran
fundamental sebablor siyasi, iqtisadi,
ticarat, energetika, yiikdasima, logis-
tika, madani-humanitar ve diger sfe-
ralarda qarsiligh faydal amakdaghq
miihitinin formalagmasi, coxsayl
birge layihalarin icrast ila baghdr.
Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti {Tham Oliyev ilo Morkozi
Asiya dovlatlorinin siyasi liderlari
arasinda formalagmis somimi dost-
luq miinasibatlari do malum secimi
sortlondiran halledici amillordendir.
Dovlstimizin bascisi haql olaraq
geyd edir: “Olbatts, bu giin tokce bi-
zim bolgemiz {i¢lin yox, diinya tiglin
Meorkazi Asiya-Azearbaycan birliyi va
C5-in C6-ya cevrilmasi boyiik she-
miyyat dastyir. Clinki baglantilar,
naqliyyat, logistika bu giin bir ¢ox
aparict beynoalxalq aktor tigtin boytiik
onam dastyir ve burada Markazi
Asiyam Qarbls cografi noqteyi-ne-
zarden birlasdirs bilocok yegana
etibarli 6lke Azarbaycandir”.

Hazirda Azarbaycan, Qazaxistan
va Ozbokistan arasinda “yagil enerji”
sahasinds amakdasliq miinasibat-
lori dinamik xarakter almaqdadar.
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Bolgada dayisen geosiyasi reallig-

lar fonunda C5-in Cé-ya gevrilmasi
biitiin {izvlarin strateji maraglarma
tam cavab verir. “Bildiyiniz kimi,
2024-cii ilin noyabrinda Azerbaycan,
Qazaxistan va Ozbakistan prezident-
lari Bakida eneriji kabelinin tikintisi
ilo bagh miiqavile baglamislar. Yoni
bu baglantilar da olacaq - fiber-op-
tik kabelin Xazorin dibi ile ¢okilmasi
vo bir ¢ox digar layihaler. Ona gors
Azarbaycani bu qrupa rasman qo-
bul etmakls Markazi Asiya olkalari,
onlarin rahbarlari ham bizes boytiik
hoérmat gostormis oldular, hom da
ki, 6z uzaqgoranliklarini niimayis
etdirdilor. Ciinki bu, bolgads olan
geosiyasi voziyyeti tamamile dayi-
sir”, - deyo Prezident flham Oliyev
vurgulamisdir.

Soziigedan dovrdas 6lkemiz bir
sira mithiim beynolxalq tedbirlera
ev sahibliyi etmisdir. Bu tedbirlarin
sirasinda Xankandids kegirilon ECO
Zirvs GOrtisiiniin xiisusi shamiy-
yoti vardir. Osas todbirin kegirildiyi
Xankondi ilo yanasi, Azarbaycanin
togabbiisii ils isgaldan azad olunmus
Susada Biznes, Lacinda Gancloar,
Agdamda ise Qadimnlar Forumu bas
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tutmusdur. 9 6lkenin dovlat ve ho-
kumaot bascilari bir terefdon ermeni
fasizminin toratdiyi folaketlorin mig-
yast, digar torafden do Azarbaycanin
azad olunmus torpaglarinda hayata
kegirilon nahang quruculuq prose-
sinin dinamikasi ils yerindaca tanis
olmag fiirsati alde etmisloar.
Azarbaycan Respublikasinin
xarici siyasatinde Tiirk Dovlatlari
Taskilat1 (TDT) ¢orgivasinds faaliy-
yot prioritet istiqgamatlardendir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab flham Sliyev TDT-nin
Dovlat Bascilari Surasinin 2025-ci il
mayin 21-de Budapest soharindo ke-
cirilmis geyri-rosmi zirve goriistinda
va oktyabrin 7-da Qabale soharinds
bas tutmus 12-ci Zirve Goriisiinda
istirak etmisdir. “Regional Siilh vo
Toahliikesizlik” movzusunda Zir-
vo Gortisiindo togkilatin sadrliyi
Azarbaycana kegmisdir. Toplanti-
nin yekununda dévlst ve hokumat
bascilar1 torafinden Qabalo Bayan-
namosi gebul olunmusdur. Tadbir
zamani Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti 2026-c1 ilde Azarbaycan-
da Tiirk Dovlatlori Tagkilatina tizv
olkalarin birge harbi taliminin, 1926-
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a il Bak: Tiirkologiya Qurultaymin
vo qurultay zaman latin slifbasiin
gebul edilmasinin 100 illiyi miinasi-
botilo todbirlorin kegcirilmosini toklif
etmisdir. Sammitda qabul edilon
sanadlar sirasinda tiirk diinyasmin

institusional asaslarini méhkemlen-
diran, amakdaslhq mexanizmlarini
tokmillogdiren, biidcs istiqamatini
tonzimlayen bir sira praktiki qorarlar
da yer almigdir. Bunlarin sirasinda
“TDT+” formatinin yaradilmasi hag-
qinda ve Beynalxalq Tiirk Madaniy-
yoti Togkilatinin (TURKSOY) inkisaft
va gliclandirilmasi haqqinda garar-
lar1 geyd etmak olar.

Movceud ikiterafli vo coxtarafli
regional amoakdasliq mexanizm-
lari gargivasinds kegirilmis goriis-
lor 6lkemizin bu slagplers verdiyi
mithiim shamiyyatin gostaricisidir.
2025-ci il mayin 28-ds Lagin saharin-
do Azarbaycan, Tiirkiye prezident-
lori vo Pakistan Bas naziri arasinda
tigtorafli amakdaslhq formatinin
Zirve Gorlisli, avqustun 22-ds Avaza
soharinda Azarbaycan, Tiirkmanis-
tan vo Ozbokistan liderlori arasinda
ytiiksak saviyyali goriis, yanvarm
29-da isa Azarbaycan-Tiirkiys-Oz-

bokistan xarici isler, igtisadiyyat vo
naqliyyat nazirlarinin ikinci gortist
bas tutmusdur.

Prezident ITham Sliyevin miid-
rik xarici siyasat kursunun sada-
lanan bir sira mithtim istiqamatlar
tizra taqdimat: bir daha siibut edir
ki, 2026-c1 ilda da diplomatiyamizin
ugurlu olmasi tigiin ciddi funda-
mental sobablar vardir. Bu xiisusda
dévlatimizin bascist Ilham Oliyevin
56-c1 Davos Umumdiinya Iqtisadi
Forumunda (2026-c1 il, 19-23 fevral)
istiraky, kecirdiyi gortisleri, ¢ixislar
vo miisahibalari xiisusi shamiyyat
kosb edir.

Beloliklo, miiallifi Prezident
fTham Sliyevin oldugu Azarbaycan
Respublikasinin ¢oxvektorlu, balans-
I, cevik, kreativ vo innovativ xarici
siyasat kursu ¢ox miirakkab, miina-
qise vo toqqusmalarla, yeni ¢agirislar
vo assimmetrik tohdidlerls zengin
planetimizda 6lkemizin milli marag-
larinin miidafissi baximindan ¢ox
ugurlu olmusdur, regional va global
tohliikesizliyin tominati magsad-
larine xidmat etmisdir, beynalxalq
alomdas respublikamizin niifuzunu
vo ¢okisini daha da artirmisdir.
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Milli Maclisin sadri

Asiya Parlament Assambleyasinin
16-c1 plenar sessiyasinda istirak etdi

Sabir Haciyev

Milli Maclisin deputati,
Azarbaycan-Bahreyn
parlamentlararasi alagelor
izra is¢i qrupunun rohbori

Yanvarin 25-da Milli Maclisin
sadri Sahibe Qafarova Asiya Parla-
ment Assambleyasinin (APA) 16-c1
plenar sessiyasinin agilis marasi-
mindas istirak etmak tiglin Bohreyn
Kralligma safar etdi. Saferin ilk
gilintinds Milli Maclisin sadri bu
olkenin Sura Maclisinin sadri Oli
bin Saleh Al Saleh ila gortisdii.

Azarbaycan parlamentinin
sadrini ssmimiyyotls salamlayan
Sura Maclisinin sadri bu sofarin
olkalarimiz ve parlamentlorimiz
arasinda miinasibatlorin daha da
darinlogmasina tohfs veracayina
inamini ifads etdi. Sohbat zamarn
olkolorimizin BMT, Islam Omok-
dashq Taskilat1 va Qosulmama
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Horoakat1 kimi miixtalif beynalxalq
va regional tagkilatlar ¢orcivesinda
miisbat amoakdashigindan danisilds,
qarsiligl destekdan raziliq ifada
olundu. Har iki 6lkenin qanunveri-
cilik orqanlar1 arasinda amoakdasliq
mosalalori nazardoan kegirildi.
Spiker Sahiba Qafarova Sura
Maclisinin sadri ilo bundan avvalki
gortislerini, hamginin Oli bin Saleh
Al Salehin Qosulmama Haroka-
t1 Parlament Seboakasinin (OHPS)
Manama gaharinds kegirilon konf-
ransinda istirakini memnunlugla
xatirlad1. Bildirildi ki, Behreyn
parlamenti bu mithiim parlament
platformasinin biitiin konfrans ve
todbirlorindoe istirak edir, o ciimlo-



dan tagkilatin rohbar orqanlarinda
tomsil olunur.

Goriisda parlamentlararasi ala-
golerin daha da genislondirilmasi-
nin shamiyyeti vurgulandi.

Homin giin Milli Maclisin sadri
Sahiba Qafarova Bohreyn Niima-
yondalar Surasinin sadri Ohmad
bin Salman Al-Musalam ils da
gortisdii. Niimayandalar Surasmin
sadri Bohreyn Kralliginin Azarbay-
canla alagalorin inkisafina boyiik
diqqet gostardiyini bildirarak
olkslarimiz arasinda siyasi ve iqti-
sadi saholords, eloco da beynalxalq
togkilatlar ¢arc¢ivesinde moveud
amoakdagligin bundan sonra da
ardicil ve magsadyonlii sokilde
davam etdirilmasinda maraqli ol-
duglarini geyd etdi.

Gostorilon qonaqparvarliye
gora minnatdarligini bildiran Milli
Moaclisin sadri Sahibo Qafarova
Bohreyn Kralligina ikinci dofo so-
for etdiyini, 6ten dovrde Bahreyn
Kralliginin parlament sadrlarinin
da Azarbaycana saforlarini ve ke-

¢irilmis goriislori memnunlugla
xatirladi. Milli Maclisin sadri ha-
zirki safarin onun spiker gisminda

Bohreyn Kralligina ilk rosmi saferi
oldugunu va bu safarin Azarbay-
can ilo Bahreyn arasinda diploma-
tik miinasibatlerin qurulmasinin
30-cu ildoniimiine tesadiif etdiyini
bildirdi. O, dlkemizin oten il Bah-
reynda sofirlik agmasinin ikitorafli

miinasibatlarimizi yeni marhaloya
dasidigini dedi.

Sohbatds siyasi temaslarin,
hayata kegirilon safor vo masle-
hatlogmalarin slagelarin derin-
lagmasinde miihiim rol oynadig:
vurgulands, iqtisadiyyat, ticarat,
investisiya, turizm, tohsil sahales-
rinde amokdashigin daha da inkisaf
etdirilmosi {i¢iin yaxs1 imkanlarin
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oldugu bildirildi. Xiisusen huma-
nitar sahalardoe alagalari qeyd eden
Milli Maclisin sadri 6ton il Heydar
Oliyev Fondunun vitse-preziden-
ti, IDEA Ictimai Birliyinin rohbori
Leyla ©liyevanin ve Baki Media
Markazinin rohbari Arzu Sliyeva-
nin Bahreyn Kralligina safori vo
bu safor ¢ar¢ivesinde Manamada
MAMA “Ana tobiat” beynoalxalq
incesanat sargisinin tagkil edilma-

sini bu istigamatds mdvcud olan
miinasibatlarin ytiksak saviyyasi-
nin gostaricisi oldugunu soyladi.
Sahibs Qafarova Azarbaycan
va Bohreyn parlamentlari arasinda
movcud olan feal emakdashg: yiik-
sok giymatlondirdi. Onun sozlarina
gors, qanunvericilik orqanlart hem
ikitorofli asasda, hom do Parlament-
loraras Ittifaq, Asiya Parlament
Assambleyasi, Islam ©Omakdasliq

30 | MiLLI MOCLIS YANVAR-FEVRAL, 2026

Toskilati Parlament ittifagi vo Qo-
sulmama Hoarskati Parlament Saba-
kasi kimi beynalxalq platformalar
¢orgivasinds ugurla emoakdashq
edirlar. Qeyd olundu ki, Azarbay-
can Bahreyn parlamentinin APA-da
sadrliye namizadliyini dastaklayir.
Gorilisde QHPS ¢orcivasinda
six amakdashiqdan memnunluq
bildirildi. Bu miinasibatlorin bariz
niimunasi kimi Azarbaycan Milli
Maclisi ile Bahreyn Kralligi Niima-
yondolar Surasi arasinda Anlasma
Memorandumu imzalandi. Senadi
Milli Maclisin sadri Sahiba Qafaro-
va vo Bahreyn Niimayeondaloar Su-
rasinin sadri Shmad bin Salman Al
Musalam imzaladilar. Qeyd edildi
ki, bu senad parlamentlorarasi ola-
golarin yeni marholayo yiiksalmo-
sing, o climladan parlament komi-
tolari, dostluq qruplari, parlament
aparatlar1 vo beynalxalq toskilatlar
¢arcivasinds amokdashigin genis-
lanmasinae miithiim tohfe veracak.
Hamin giin Milli Maclisin sadri
Sahibos Qafarova sofor ¢orcivasinda
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Bohreyn Krali Homad bin Isa Al Xe-
lifs ilo do goriisdii. Goriis zamani
spiker Sahibs Qafarova Azarbaycan
Prezidenti [lham Sliyevin salamla-
rin1 Bahreyn Kralina c¢atdirdi. He-
mad bin Isa Al Xalife onun da sa-

lamlarimi Azarbaycan Prezidentine
catdirmag xahis etdi. O, Azarbay-
canun siiratli inkisafindan, hamginin
ikitorafli miinasibatlorin daha da
darinlagdirilmesinin shamiyyatin-
dan, 6lkelarimiz arasinda alagalerin
genislondirilmasinda parlamentlo-
rin miisbat rolundan bahs etdi.
Sohbat zamani Milli Maclisin
sadri Sahibe Qafarova Azarbaycan-
Boahreyn miinasibatlorinin dostluq,
qarsiligh etimad ve hormeat tize-
rinds quruldugunu ifads edarak
olkalarimiz arasinda mévcud olan
siyasi alagoalorin digar sahalards, o
ciimladan iqtisadi, investisiya, tu-
rizm sahalarinds genis emoakdasliq
imkanlar1 yaratdigini soyladi. O,
bu il Azarbaycan vo Bahreyn ara-
sinda diplomatik miinasibatlarin
qurulmasinin 30-cu ildontimiiniin

tamam oldugunu xatirlatdi, dost
olkalarimizin beynalxalq tagkilat-
lar ¢orgivesinda qarsiliql dastayin-
don mamnunlugunu bildirdi.
Milli Maclisin sadri Sahiba
Qafarova yanvarin 26-da Asiya
Parlament Assambleyasinin 16-c1
plenar sessiyasinda ¢ixis etdi. Spi-
ker ¢ixisinda 2024-cii ilin fevralin-
da Bakida kegirilmis 14-cii plenar
sessiyada Azarbaycan Respubli-
kasmin Milli Maclisinin APA-ya
sadrliyi 0z tizarine gotiirdiiyiinii
bildirdi. Qeyd olundu ki, sadrlik
dovriinde 6lkemiz Assamble-
ya ¢ar¢ivasinde emokdashigin vo
dialoqun darinlasdirilmasi istiqa-
matinda faal saylar gostarib ki, bu
da Azarbaycanin APA-ya miihiim
parlamentlararasi platforma kimi
verdiyi shemiyyaetin gostaricisidir.
Sahiba Qafarova vurguladi ki, cari
ilde APA-nin yaradilmasinin 20-ci
ildontimiiniin geyd edildiyi bir
moaqamda Assambleya artiq kon-
struktiv dialoq ve hamraylik {i¢iin
mihiim ¢oxtorafli tosisata cevrilib.

SOFoR

Son iki ilde goriilen islar barads
malumat veran spiker Azarbay-
canin sadrliyi dovriinda toskilatin
torkibinin genislondiyini qeyd etdi.
Oton il Bakida kegirilon 15-ci plenar
sessiyada Oman Sultanhigimin Sura
Maclisinin APA-nin tamhiiquqlu
tizvii oldugu, Belarus Respublikasi
Milli Assambleyasinin Respublika
Surasinin miisahidaci statusu aldi-
g1, Orob Parlamentlori Bas Katiblori
Assosiasiyasina ise miivafiq status
verildiyi vurgulandi.

Sahibo Qafarova 6lkemizin
quruma sadrliyi dovriinds institu-
sional inkisaf masalalorino xiisusi
onam verildiyini, Biiro iclaslarinin
yeniden kegirilmayo baglandig-
n1 va onlarin Daimi Komitslarin
iclaslar1 gargivesinde kegirildiyini
sOyladi. O, hamg¢inin Assamble-
yanin faaliyyatini giliclondiracok
yeni mexanizmlarin yaradilmasina
xtisusi diqqat yetirildiyini, o ctimls-
dan Azarbaycan torafinden Qadin-
lar tizro Komissiyanin tasis edilma-
si tagabbiisiiniin irali siirtilditytinii
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vurguladi. Bildirildi ki, sadrliyimiz
dovriinde APA-nin biidcasinin for-
malasdirilmasina dair qorar tizra
konsensus alde edilib ki, bu da As-
sambleyanin imkanlarinin genislan-
dirilmasi baximimdan miithiim ahas-
miyyete malikdir. Bununla yanasi,
APA-nin alagalandirma mexanizm-
lorinin tokmillasdirilmaesi istiqama-
tinds genis is aparilib, sadrliyimiz
dovriinds Parlamentlorarasi Ittifaq
¢orcivasinda tagkilatin 4 slagalen-
dirmso iclas kegirilib. Bu gortislar
ortaq maraq doguran beynalxalq

mosalalar tizro emakdashgin vo
koordinasiyanin giiclondirilmasi
baximindan semarali olub.

Milli Maclisin sadri vurguladi
ki, Azarbaycanin sadrliyi dovriin-
do APA-nin parlament diploma-
tiyasinda rolunun ve beynoalxalq
miistovide niifuzunun artirilmasi
masalalarina do xiisusi diqqgat
yetirilib. O, APA ils diger parla-
mentlararasi togkilatlar arasinda
amoakdashigin inkisafin1 bu mag-
sodo catmaqda tosirli vasite hesab
etdiyini dedi. Bildirildi ki, hazir-
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da Azarbaycanin sadrlik etdiyi
Qosulmama Hoarakati Parlament
Sebokasi ilo APA arasinda somorali
alagaler movcuddur ve qurumun
niimayands heyati Sebakenin isin-
da miintozeom tomsil olunur.

Parlamentin spikeri qeyd etdi
ki, diinyadaki movcud ¢otinliklor
va miinagisalar fonunda madaniy-
yotlararasi vo sivilizasiyalararasi
dialoqun tegviqi artiq bir secim de-
yil, zoruratdir. Ciinki qlobal siilhe
va rifaha nail olmagq, ilk névbads,
xalqlar arasinda etimad ve qgarsiligh
anlasmanin qurulmasindan kegir.
Bu menada Asiya regionu zangin
irsi ilo boytiik potensiala malikdir.
Regionun miixtalifliyi 6lkalorimiz
arasmda boliicii xatt kimi deyil, bizi
daha da yaxinlasdiran ve dialoqu-
muzu mazmunlu edan dayar kimi
gobul edilmalidir.

Sahibo Qafarova ¢ixisinda
Azarbaycanin madeniyystlararasi
dialoqun sadiq terafdas: oldugunu
vurgulayaraq 6lkemizin BMT-nin
Sivilizasiyalar Alyansi Forumu,
Qlobal Baki Forumu ve Diinya
Dini Liderlarinin Sammiti kimi
motabar todbirlers ev sahibliyi et-
mokla bu prosess davamli tohfalor



verdiyini bildirdi. Qeyd olundu
ki, Azarbaycan Prezidenti {lham
Oliyevin togobbiisti ilo basladil-
mis “Baki Prosesi” ¢argivasinda
kegirilmis Umumdiinya Madaniy-
yotlorarasi Dialoq Forumu BMT
torafindon madaniyyatloraras: vo
dinlararasi dialoq iiglin asas qlobal
platforma kimi taninir. 2024-cti ilin
mayinda kegirilan 6-c1 forum ¢or-
¢ivesinda Milli Maclis terafindan
toskil olunmus Parlamentlorarasi
Konfrans ise bu dialoqa xiisusi
parlament 6l¢iisii qazandirib.

Milli Maclisin sadri 2025-ci ilin
iyulunda Parlamentlorarasi ittifaq
torafindon togkil edilon Parlament
Sadrlarinin 6-c1 Umumdiinya Konf-
ransindaki ¢ixis1 zamani hamin qu-
rumu madaniyyotlorarasi dialoqu
golacak giindaliyine va fealiyyatine
daxil etmayo ¢agirdigini xatirlatd.
O, APA-nin bu masslanin halli isti-
gamatindaki saylarinin teqdirslayiq
oldugunu bildirdi.

APA-nin giindaliyinda prioritet
yer tutan iqlim dayisikliyi ile miiba-
rizo masalosine toxunan parlamen-
tin sadri Sahibs Qafarova bildirdi
ki, 2024-cti ilde COP29-a ugurla ev
sahibliyi edon Azarbaycan miixtolif
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toraflor arasinda korptiler qura-
raq qlobal hamrayliye nail olub.
Regionun digar bir dovlati olan
qardas Tiirkiyenin COP31-s yiik-
sok saviyyada ev sahibliyi edace-
yine inam ifads olunaraq onun bu
sahadaki faaliyyetinin global iqlim
hadaflerine ¢catmaqda miihiim rol
oynayacag1 vurgulandu.

Crxasinda bolgemizin 2026-c1
ilds ev sahibliyi edacayi diger mii-
hiim hadiseonin - bu ilin maymnda
Bakida kegirilocok Umumdiinya
Seharsalma Forumunun 13-ct
sessiyasinin shamiyyetini vurgu-
layan Milli Maclisin sadri Sahiba
Qafarova davamli soharsalmanin
global inkisaf giindsliyi ilo six ala-
geli oldugunu dedi. O, APA-ya tizv
olan biittin 6lkalari bu forumda faal
olmaga davat etdi.

Daha sonra APA-da sadrlik res-
mi olaraq Bohreyn Kralliginin Nii-
mayoandalar Surasina tehvil verildi.

Milli Maclisin sadri Sahibo Qa-
farova Bohreyn Kralligina sofori
corcivesinda Birlosmis Orab Omir-
liklorinin Federal Milli Surasinin
sodr miiavini Tarig Humaid Al
Tayer ilo goriisdii. Sohbat zamani
spiker qarsiligli rasmi safarlarin,

SoOFoR
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eloca doa parlamentlor arasinda
imzalanmis Anlagsma Memoran-
dumuna uygun olaraq slagalarin
inkisafinin 6nemini geyd etdi.
Beynolxalq taskilatlar, o ctimladen
APA corgivesinds amoakdashigin
yiiksak saviyyada olmasindan ra-
zihq ifads edildi.

Gortigdoa Sahiba Qafarova Milli
Maclisin APA-ya ikiillik sadrli-
yi dovriinde BOO parlamentinin
niimayends heyetinin gosterdiyi
dastaya gora tosokkiiriinii bildir-
di, APA-nin parlamentlosrarasi
alagelorin genislondirilmasi tiglin
timumi ve samorali platforma
oldugunu vurguladi. Azarbay-
can parlamentinin APA-ya ugurlu
sadrliyi xtisusile qeyd edildi.

Gortisdo hor iki 6lko lider-
larinin rehborliyi ile biitiin isti-
qamatlar tizre hartorafli strateji
torafdasliq saviyyasina yiiksalmis
alagelorin ugurla inkisaf etdi-
yi geyd olundu, parlamentlarin
foaliyyati vo verdiyi tohfaler xiisu-
si vurgulandi. Parlamentlararasi
amokdasligin bundan sonra da
qarsiligli etimad vo torafdasliq
prinsipleri asasinda ugurla davam
etdirilocoyine aminlik bildirildi.
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Azarbaycan vo BOO arasinda
miinasibatlorin dinamik va hartorafli
inkisafi mamnunluq dogurur

Kamaladdin Qafarov
Milli Maclisin deputat

Milli Maclisin sadri Sahiba
Qafarova yanvarin 27-da Araliq
Danizi Parlament Assambleyasinin
(ADPA) Qadin Parlament Forumu-
nun 2-ci Sessiyasinda istirak etmak
uclin Birlosmis Orob Omirliklarin-
do (BOO) isglizar safords oldu.
Parlament sadri safor ¢argivasindo
Obu-Dabidas kegirilon forumun 2-ci
sessiyasinin agilis morasiminda
cixas etdi. Spiker ¢ixisinda Araliq
Danizi Parlament Assambleyasi-
nin dialoq, hamraylik ve qarsiliqh
anlasma tictin bir platforma oldu-
gunu soyladi. Onun so6zlerine gors
gender borabarliyine vo qadinlarin
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solahiyyotlondirilmasina xiisusi
onam verilmasi Assambleyanin
iimumi maqsadlare nail olmaq na-
mino kollektiv fealiyysts davamli
sadiqliyinin bariz niimunasidir.
Azarbaycan Milli Maclisinin
qurumda miisahidagi statusu alde
etmok ti¢lin rosmi miiraciot etdi-
yini xatirladan Sahibs Qafarova
bu miiraciatin destoklonmasinin
daha six amekdasliq ve daha se-
morali birge faaliyyaet {iglin yeni
imkanlar agacagina inamini ifads
etdi. O, hazirda Milli Maclisin
sadrlik etdiyi Qosulmama Haro-
kat1 Parlament Sebokasi ilo ADPA
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arasinda alagalerin inkisafinda
maraqli oldugumuzu soyladi. Sa-
hibs Qafarova iki qurum arasinda
qarsiliglt miisahidagi statusunun
verilmosi vo amoakdasliq sazisinin
imzalanmasi yolu ils institusional
alagelarin qurulmasinin parlament
diplomatiyasinin timumi maqsad-
larine shamiyystli tohfs veracayini
vurguladi.

Miizakire edilon mévzunun
ohamiyyati barada fikirlarini bolii-
son spiker Sahibs Qafarova bildir-
di ki, gender barabarliyi ve qadin-
larin salahiyyatlondirilmesi haql
olaraq Dayanigh Inkisaf Maqsad-
larindan biri kimi miisyyen edilib.
Bu magsadlar yalniz arzuolunan
deyil, hom da daha adalstli diinya-
nin qurulmasi ve galacak nasillar
tiglin daha yaxs1 galocoyin tomin
olunmasi baximindan zaruridir.
Bu cagirislar global xarakter da-
sty1r. Ona goro do bu istiqamatda
toraqqi yalniz milli saylerls deyil,
beynolxalq saviyyada davamli va
alagealondirilmis fealiyyetlo miim-
kiindiir. Bu baximdan bugtinkii
miizakiralar bir daha beynalxalq
amokdashigin, xiisusile dos xalqlari-
mizin niimayeandolari olan parla-
mentarilar arasinda miinasibatle-

rin shamiyyaetini 6ne ¢akir. Qadin
va kigilarin mahiyyet etibarils
barabar olmasi prinsipi comiyyetin
asas doayari kimi méhkemlandiril-
molidir. Digar torafden, qadinlarin
ictimai hayatda ve qarar gebulet-
ma proseslarinds tam ve baraber
istiraki olmadan giiclii, firavan va
dayaniqli comiyyst qurmaq miim-
kiin deyil.

Olkemizda gender baraberliyi
sahasinds movcud olan vaziy-
yot haqqinda tadbir istirakgilari-
na moalumat veran spiker Sahiba
Qafarova soyladi ki, giiclii ails vo
madani ananalars sdykenan Azar-
baycan miihitinds qadinlar ails-
nin - comiyyatin an kigik vahidinin
formalasmasinda ve dayarlarin ge-
lacok nasillers Gtiiriilmasinds daim
markazi rol oynayiblar. Onlar he-
mige comiyyotds baraber torafdas
kimi qgobul edilib vo 6lkenin inki-
safina halledici tasir gostariblar. Bu
glin Azarbaycan qadinlari siyasat,
igtisadiyyat, elm, tohsil, sohiyye vo
digor sahoalorda foal sokilda tomsil
olunurlar. Onlar qanunverici veo
icraedici hakimiyyet orqanlarinda,
moahkoms sisteminda ve diploma-
tik faaliyyatda yiiksak vazifelar
tuturlar.

Sahibo Qafarova Gender Bo-
raborliyi {izre 2026-2028-ci illori
ohato edon Milli Faaliyyat Plani-
nin gabul edilmasinin Azarbaycan
hokumeati terafindon bu sahada
ardicil sokilds hayata kegirilon tod-
birlarin davami oldugunu sdyladi.

Olks parlamentinin bu proses-
da camiyyatin dayisen telablori-
na uygun olaraq qanunvericilik
bazasinin hazirlanmasinda ve
daim tokmillasdirilmasinda faal rol
oynadigini bildiran spiker dedi ki,
oton ¢agiris Milli Maclisde gender
barabarliyi ve ails siyasati ilo bagh
53 ganun layihasi miizakirs edilib,
17 ictimai dinlomo kegirilib. Parla-
ment komitalarinin aksariyystinda
gadin deputatlar tomsil olunurlar.
Institusional saviyyada gender
barabarliyi tesviq edilir. Onlar
ganunvericilik miizakiralarinda
gadinlarin salahiyyatlondirilmasi
sahasinda beynolxalq emoakdashg:
gotiyyatlo dastoklayir vo miixtalif
beynolxalq platformalarin isinde
foal istirak edirlor.

Sahibe Qafarova bu forum
gorgivesinda aparilan miizaki-
rolarin real naticalar veracoayine
va regionda sosial hamrayliyin,
dayanigliligin ve davamli inkisafin
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mohkamlandirilmasinin asas sorti
olan bu magsadin qadinlarin se-
lahiyyatlondirilmasinin inkisafina
mithiim tohfs veracayine timidvar
oldugunu bildirdi.

Safor ¢argivasinda Milli Macli-
sin sadri bir sira goriislor kegirdi.
Tk goriis BOO-nin Federal Milli

Surasinin sadri Saqr Qobasla oldu.

Azarbaycan parlament sadrini so-

mimiyyetle salamlayan Saqr Qobas
bu sofors vo ADPA Qadin Parla-
ment Forumunun 2-ci Sessiyasinda
istirakina gors Sahibea Qafarovaya
togokkiirtiinti bildirdi.

Goriisdo Olkalorimiz arasinda
miinasibatlorin dinamik va harte-
rofli inkisafindan mamnunluq ifa-
da olunaraq tarixi, dini ve madani
koklarls bir-birins bagli olan 6lks-
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larimiz arasinda strateji torafdasliq
alagalarinin biitiin sahalar izro
yliksak saviyyads inkisaf etdiyi
bildirildi. Vurgulandi ki, 6lksleri-
mizin liderloarinin birge saylori vo
soxsi miinasibatlori ham Azarbay-
can ila Birlogmis Orab Omirliklari,
ham ds xalqlarimiz arasinda mii-
nasibatlorin daha da darinlogsmo-
sina imkan verib va bu giin 6lke-
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larimiz bir ¢ox sahalorda genis vo
ugurlu slagalars malikdirlar.

Milli Maclisin sadri Azarbaycan
Prezidenti [lham Sliyevin “Zayed
Insan Qardashgi Miikafati”’na la-
yiq goriildiiylinti xatirladaraq dov-
Iotimizin bas¢isinin Birlogmis Orab
Omirliklarinin qurucusu, marhum
Seyx Zayedin adin1 dasiyan bela
niifuzlu miikafata layiq goriilmae-
sinin xalqimiz torafindan ytiiksak
giymatlandirildiyini bildirdi.

Sohbat zamani parlamentlar-
aras1 miinasibetlarin cari veziyyati
va inkisaf perspektivlori barade
ds fikir miibadilasi aparildi. Qeyd
olundu ki, dlkalorimiz arasinda
yliksak saviyyali elagalar parla-
ment platformasinda da ugurla
davam etdirilir vo son dovrlar qa-
nunvericilik orqanlarimiz arasinda
tomaslar vo qarsiligh sefarlor daha
da artib.

Spiker Sahiba Qafarova 6ten il
Oziuniin Birlogmis Orab Omirliklo-
rina, Saqr Qobasin iso Azarbayca-
na rasmi safarlarini xatirlayaraq bu
sofor vo goriislorin, hamginin par-

lamentlar arasinda emoakdashiga
dair Anlasma Memorandumunun
imzalanmasinin slagalarin daha
da dearinlegsmasina imkan verdiyini
bildirdi. O citimladan parlament-
lorimizin beynaslxalq parlament
toskilatlarinda ugurlu emoakdash-
gindan mamnunluq ifads olundu.

Saqr Qobas da 6z novbasinda
Azarbaycana safarini memnunlug-
la xatirlayaraq safar ¢orgivesinda
kegirilon goriislorin alagoelorimize
miisbat tohfalarini vurgulada.

S6hbot zamani Sahibo Qafarova
Araliq Donizi Parlament Assamb-
leyasinin Qadin Parlament Foru-
munun 2-ci Sessiyasinin ugurla
toskil olundugunu geyd edarak bu
kimi beynalxalq tadbirlarin bage-
riyyoti narahat edon masalalarin
miizakirasi baximmdan shomiyyae-
tindon danisda.

Sefar ¢orcivasinds Milli Mac-
lisin sadri Sahibs Qafarova AD-
PA sodri Ciilio Centemero ilo do
gortisdii. Spiker qurumun Qadin
Parlament Forumunun 2-ci Sessi-
yasimnin shamiyyatinden danisdi

SoOFoR

va Azarbaycan parlamentinin bu
qurumla emakdasligin genislon-
dirilmesinds maraqli oldugunu
diqqgata gatdirdi. Sahibs Qafarova
diinan ADPA-nin Biiro iclasinda
Milli Maclise miisahidagi statusu-
nun verilmasi ilo bagli miiraciatin
tosdiginden memnunlugunu bil-
dirdi ve yekun gorar verildikden
sonra bu statusun qarsiligl par-
lamentlararasi alagalarin inkisafi
ti¢lin yeni imkanlar yaradacagina
inamini ifads etdi.

Sohbat zamani Ciilio Centeme-
ro diqqgats ¢atdird1 ki, Azarbaycan
Araliq Doenizi regionunda olma-
sa da, mithiim regionda yerlason
bir 6lkadir. ADPA Azarbaycanla
oamokdasliqda maraqhidir vo mii-
nasibatlar parlament dialoqu tigtin
yaxst imkanlar yaradacag.

Gortisdo Qosulmama Hoaroakat
Parlament Sabakasi ilo ADPA ara-
sinda emoakdasliq masalalarine da
toxunuldu. S6hbat zamani1 ADPA-
nin foaliyyati vo qarsiliqli maraq
doguran diger movzular barasinde
ds fikir miibadilasi aparildi.
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Milli Maclis sadrinin Oman safori:
Korfaz regionunun strateji rolu
va yeni tarafdasliqg marhalasi

Sabina Salmanova

Milli Maclisin deputati,
Azarbaycan-Oman Sultanlig:
parlamentlararas:

is¢i qrupunun rohbari

Azarbaycanin xarici siyasatinda
Yaxin Sorq ve Korfaz regionu ilo
miinasibatlorin inkisafi son illorda
xiisusi dinamika qazanib. Prezi-
dent ITham Oliyevin rohbarliyi ilo
hayata kecirilon miistaqil, goxsaxae-
li vo pragmatik xarici siyasat kursu
bu region 6lkalori ils alagslorin
yeni keyfiyyat marhalasins yiiksal-
masini tamin edib. Dovlatimizin
bas¢isinin miisyyonlasdirdiyi stra-
teji yol xaritasine asason, Azarbay-
can regional va global miqyasda
etibarli torafdag kimi ¢ixis etmaklo
yanasi, qarsiliqlt maraqlara soy-
konen, balanslasdirilmis vo uzun-
miiddatli emakdasliq modelini
ugurla reallagdirir.
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Prezident flham Sliyevin xarici
siyasat konsepsiyasmin asas xiisu-
siyyatlarindan biri Yaxin $arq va
Korfaz regionuna ideoloji yanasma-
lardan uzagq, sirf milli maraglara vo
qarsiligh faydaya asaslanan prag-
matik miinasibatin sargilonmosidir.
Bu yanasma Azarbaycani region
olkalari ticlin etibarli siyasi torof-
das, sabitlik ve dialoq makan1 kimi
tanitmisdir. Mahz bu siyasi xatt ne-
ticosindo Oman Sultanligi, Bohreyn
Krallig1 ve Birlogmis Orab Omirlik-
lari ilo miinasibatlor qarsiligh eti-
mad vo hormat prinsiplari asasinda
yiikselan xatt tizre inkisaf edir.

Dovlatimizin basgisinin miiay-
yon etdiyi yol xaritesinde Korfoz



olkalari ilo emakdashq yalniz siyasi
dialogla mahdudlagmair. Enerji toh-
liikasizliyi, naqliyyat vo logistika
marsrutlarinin genislondirilmasi, in-
vestisiya amoakdasghgi, barpa olunan
enerji layihalori, maliyyo ve turizm
sahoalorinda torafdasliq prioritet isti-
gamatlar kimi 6n plana gokilir.

Azarbaycan bu region 6lkalari
tigtin Conubi Qafqazda ve Avrasiya
mokaninda strateji tranzit moarkozi
rolunu oynay1r, eyni zamanda, Kor-
faz 6lkalarinin investisiya potensiali
respublikamizin dayaniqh iqtisa-

di inkisafina miithiim t6hfs verir.
Mohtaram Prezident ITham Sliye-
vin rehboarliyi ile aparilan siyasat
humanitar vo moadani slagelarin do
genislonmasini tosviq edir. Multi-
kulturalizm, dini doztiimliliik vo
sivilizasiyalararasi dialoq sahasinda
Azarbaycanin alds etdiyi tocriiba
Korfoz olkaloeri torafindan yiiksak
giymsatlendirilir. Bu kontekstde
Baki saharinin beynolxalq dialoq
platformasi kimi méhkemlanmasi
da tesadyifi deyil. Olkoe bascisinin
togabbiisii ilo kegirilon beynalxalq
forumlar, humanitar tadbirlsr vo
dialoq platformalar1 Azarbaycan
Yaxin Sorq ve Korfaz regionu tiglin
etibarli torafdas ve amokdasliq mar-
kozino cevirir.

Xiisusilo vurgulanmalidir ki,
conab Prezident iTham Sliyevin
hayata kegirdiyi balanslasdirilmis
xarici siyasat kursu regional miina-
qgisolora yanasmada da Azarbayca-
nin prinsipial moévqeyini qoruyur.
Olkemiz daim beynalxalq hiiququn
norma va prinsiplarine asaslanaraq
miinagqisalerin dialoq va stilh yolu
ilo hallini dastaklayir. Bu baximdan
Oman Sultanligl, Bahreyn Krallig:
vo Birlosmis Oreb Omirliklori ilo
miinasibatloerin artiq strateji toraf-
dashq elementlari ilo zonginlagsmasi
da mohz 6lka bascimiz conab ITham
Oliyevin uzaqgoren siyasatinin na-
ticasidir. Qarsiliqh saforlor, ytiksak
saviyyali siyasi dialoq, parlament
diplomatiyasinin faallasmasi ve
institusional emakdasliq mexanizm-

lorinin qurulmas: bu miinasibatlarin
dayaniqh ve uzunmiiddatli xarakter
dasidigini tesdiqlayir.

Miiasir beynoelxalq miinasibatlor
sisteminda Azarbaycan Respublika-
st dostlug, garsiligli hrmat ve ba-
rabarhiiquglu emakdashq prinsip-
larine sadiq qalaraq biitiin torofdas
olkoalarls alagalorin genislondirilma-
sina xiisusi 6nam verir. Bu baxim-
dan Azarbaycan ilo Oman Sultanlig1
arasinda formalasan miinasibatlor
oziindas darin etimad, qarsiliqh
anlayis ve birge inkisaf istayini oks
etdirir.

Bildiyiniz kimi, Azarbaycanin
miisteqilliyini tantyan ve diploma-
tik alagalar quran ilk dlkalorden
biri do Oman Sultanligidir. Bu 6lke
1991-ci il dekabrin 30-da Azarbay-
canin miistaqilliyini taniyib, 1992-ci
il iyulun 13-dan isa 6lkalerimiz ara-
sinda diplomatik slagsaler qurulub.
Azarbaycan Prezidenti conab fTham
Oliyev vo Oman Sultan1 Heytom
bin Tariq Al Seid iki 6lke arasinda
dostluq ve amakdashq miinasibatle-
rinin inkisafina diqqetls yanagirlar.
Onlarin garsihigh etimad ve hormata
osaslanan siyasi iradasi 6lkalarimiz
arasinda alagplorin strateji torofdas-
l1q seviyyesina yiiksalmasing, biitiin
sahoalards daha six vo samorali is-
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birliyinin qurulmasina genis zomin
yaradib.

Azarbaycan-Oman miinasibatlori
son dovrde yeni mozmun qazanib.
Dialoqun feallasmasi, qarsiliqli sa-
forlarin artmasi, iqtisadi ve madeni
sahalards imzalanan sanadlar bu
alagalarin yiiksalan xatt {izrs inkisaf
etdiyini gosterir. Dovlat bagcilarinin
qarsiligl hérmats vo amokdashga
asaslanan movqeyi Olkalarimiz ara-
sinda miinasibatlarin sabit, qarsiligh
faydali ve etibarl torefdashq miiste-
visinde mohkeamlenmasina xidmat
edir.

M&hteram Prezident ilham Oli-
yev har zaman ¢ixislarinda geyd
edir ki, Azarbaycanin xarici siyase-
tinin asas prinsipi qarsiliqhi etimad
vo barabarhiiquqluluqdur. Mahz
bu prinsip Omanla miinasibatlorin-
da do 6ziinti aydin sokilds gosterir.
Oman Sultan1 Heytom bin Tariq do
Azarbaycanla alagalarin derinlas-
masini regionda sabitliyin ve qar-
siligh anlasmanin moéhkamlonmasi
baximimdan shemiyyatli hesab edir.

Azarbaycan ilo Oman birlagdi-
ron asas dayarlar sabitlik, miiste-
qillik, garsiligli hérmat ve teraqqi
amillaridir. Iki 6lke arasinda dip-
lomatik miinasibatlor yaranandan
bari slagalar qarsiligl maraq ve
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somimi dostluq miihitinds inkisaf
edir. Hor iki 6lke beynalxalq are-
nada bir-birinin suverenliyine vo
arazi biitovliiyiine dastok gostarir,
qlobal siilhiin ve tahliikesizliyin
gorunmast istiqgamatinds oxsar
movqe niimayis etdirir. Siyasi dialo-
qun ytiiksalan xatls davam etmasi,
qarsiligh soferlerin artmasi, parla-
mentloraras1 amoakdaghgin genis-
lanmasi bu miinasibatlerin strateji
mahiyyetini daha da derinlagdirir.
Xiisusilo son illorda kegirilon gortis-

o
o

lar, imzalanan senadler ve aparilan
darnusiglar taroflarin alagelari yeni
marhoalaye dasimaq azmini agiq se-
kilds gostarir.

Bir masaleni da vurgulayim ki,
2025-ci il fevralin 3-da Milli Maclis-
ds Oman Sultanligr ils parlament-
lararasi alagplor {izre is¢i qrupunun
yaradilmasi haqqinda gorar layihe-
sinin gebul edilmasi iki 6lke arasin-
da miinasibatlerin daha da inkisafi
baximimdan miihiim shemiyyaet
kosb edir.
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Milli Maclisin sadri Sahiba xanim
Qafarova har zaman parlamentlor-
arast is¢i qruplarmin fealiyyatine vo
onlarin alagplarinin genislondirilma-
sina xilisusi Onam verir. Bu ¢arci-
vada yaradilan Azarbaycan-Oman
Sultanlig1 parlamentlararasi alagalor
izre is¢i qrupunun asas moaqsadi do
iki 6lkonin qanunvericilik orqanlari
arasinda amoakdashg giiclondirmak,
tacriibs miibadilesini temin etmak
vo parlament diplomatiyasini inki-
saf etdirmakdir. Eyni zamanda, par-
lamentloraras: emokdashq “yumsaq
diplomatiya” vasitesi kimi dovlatlar,
xalglar arasinda dostluq v etima-
din méhkamlanmasins, beynalxalq
platformalarda qarsiligh destoyin
artmasina gorait yaradir.

Bu baximdan cari il yanvarin
25-29-da Milli Maclisin sadri Sahiba
xanim Qafarovanin rahbarlik etdiyi
parlament niimayonda heyatinin
Korfaz olkalorine etdiyi rosmi vo
isglizar soforlor 6lkemizin parla-
ment diplomatiyasiin mithtim
vo strateji istiqamatlorinden birini
togkil edir. Spikerin Bahreyn Kral-
ligina, Birlosmis Oreb Omirliklari-
na vo Oman Sultanhiina safarlari



tokca parlamentlararas: alagolarin
genislendirilmasi baximindan de-
yil, eyni zamanda, dovlatlararasi
miinasibatlorin derinlagdirilmasi,
siyasi dialoqun institusional miiste-
vide mohkamlandirilmasi va strateji
amoakdasghgin yeni marhaloyo yiik-
saldilmasi baximmdan da xiisusi
ohamiyyete malikdir. Bu saferlor
Azarbaycanin Korfoz regionu ila
miinasibatlorinds parlament dip-
lomatiyasinin artan rolunu aydin
sokilds niimayis etdirir.

Milli Maclisin sadri Sahiba xanim

Qafarovanin Oman Sultanhigma
rosmi safari Azarbaycanin parla-
ment diplomatiyasmin miihiim ve
strateji istiqgamatlarinden biridir. Se-
for corcivasindo xanim sadr Sahibo
Qafarovanin Oman Sura Maclisinin
sadri Seyx Xalid bin Hilal Al Mavali,
Dovlat Surasmin sadri Seyx Obdiil-
molik Al Xalili vo xarici igler naziri
Badr al-Busaidi ils gortisleri bas
tutdu. Milli Maclis sadrinin rahbaer-
liyi ilo kegirilon biitiin goriislordes
parlamentlararasi dialoqun genis-
landirilmasi, qanunvericilik saha-
sinda tacriibs miibadilesi, regional
amokdashq ve Asiya Parlament
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Assambleyasi ¢ar¢ivesinde qarsiligh
foaliyyet imkanlar1 miizakire olun-
du. Azarbaycan-Oman miinasibat-
larinin hom siyasi, hem do institu-
sional miistovide yiiksalon xatt iizro
inkisaf etdiyi bildirildi.

Parlament sadri Sahibs Qafaro-
va safarlar ¢arcivesinds etdiyi ¢ixis
va goriislards dafalarle vurgulad:
ki, Azarbaycanin alds etdiyi siyasi
niifuzun ve beynoalxalq mévgelorin
mohkamlanmasinin asasinda canab
Prezident ITham Sliyevin hoyata

kegirdiyi miisteqil, balanslagdirilmis
vo milli maraqlara ssaslanan ugurlu
xarici siyasat dayanir. Qeyd olundu
ki, parlament diplomatiyas: dovlatin
iimumi strateji xatti ilo tam uzlagsir.
Umumiyyatls, Milli Maclisin
sadri Sahibs Qafarovanin basgiliq
etdiyi parlament niimayonds heys-
tinin Oman Sultanligina rosmi safori
Azarbaycan parlament diplomatiya-
sinin inkisafinda mithiim moarhalo
kimi dayarlandirils bilar. Belo sofor-
lar yalniz parlamentlararas amok-
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daghigm genislondirilmasine deyil,
eyni zamanda, 6lkemizin {imumi
xarici siyasat strategiyasmin ugurla
reallasdirilmasina, Korfoz regionu
ilo alagalorin daha darin, etibarli
va davamli xarakter almasina tohfe
veracok.

Azoarbaycan-Korfoz 6lkalori mii-
nasibatlarinin inkisafinda iqtisadi,
humanitar ve madeni diplomatiya
da xtisusi rol oynayir. Bu istiqamat-
lar tizre atilan ardicil ve magsad-
yonlii addimlar emakdaghgm yalniz
siyasi miistovida deyil, real iqtisadi,

ictimai vo madani asaslar tizerin-
do mohkemlendiyini aydin sokilds
gostarir. Qarsiliqh maragqlara, eti-
mada vo uzunmiiddatli terafdasliq
prinsiplarine séykenan bu model
miinasibatlerin dayamiqh xarakter
dagimasina xidmaot edir.

Hazirda Azarbaycan ilo Oman
Sultanlig1 arasinda amakdashq tokce
siyasi miistovi ilo mahdudlagmur.
Hor iki 6lka igtisadiyyat, ticarat,
enerji, madaniyyat, turizm vo tohsil
kimi strateji shamiyyatli sahalorda
qarsiligh maraglara asaslanan yeni
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togabbiisler hayata kegirir. Son illar-
do imzalanan senadlar, hokumatlor-
arasi goriislor ve isgiizar dairslorin
tomaslar1 bu amakdashgm konkret
naticelar vermasine sorait yara-

dib. Xiisusils iqtisadi amakdashq
sahasinds alds olunan irslilayisler
digget gokmokdadir. Iqtisadiyyat
naziri Mikayil Cabbarovun 6ton

ilin dekabr aymda omanli hamkari
Seid bin Mashemmad bin ©hmad

Al Sagqri ils kegirdiyi goriisda birge
investisiya fondlarinin yaradilma-
s1, biznes suralarmin fealiyystinin
genislondirilmasi, enerji, logistika
va turizm sahalerinds emakdasliq
perspektivlerinin miizakirs olun-
mast toraflerin iqtisadi alagelarin
darinlasdirilmasinds ciddi marag-

I1 olduglarin niimayis etdirir. Bu
miizakirelar iqtisadi miinasibatlarin
daha sistemli, institusional ve uzun-
miiddatli asaslar tizerindse qurulma-
sina yonolib.

Iqtisadi emokdasligin real noti-
colori statistik gostaricilords ds 6z
oksini tapir. Tokca 2025-ci ilin birinci
yarisinin sonuna olan maluma-
ta gora, Korfoz 6lkelari terafinden
Azarbaycana yatirilan birbasa in-



vestisiyalarm hacmi 606 milyon ABS
dollarimn 6tiib. Bu gostarici region
olkalorinin Azarbaycana artan iqti-
sadi maraginin, 6lkemizin etibarli,
sabit vo colbedici investisiya miihiti
kimi gabul olunmasinin bariz ifade-
sidir. Eyni zamanda, bu reqem teraf-
dashgin qisamiiddatli deyil, strateji
vo uzunmiiddatli perspektivlera
hesablandigimni tesdiglayir.

Enerji sahasinds emakdasliq
Korfoz olkalori ilo miinasibatlorimi-
zin strateji xarakterini daha da giic-
landirir. Azarbaycanin aparici enerji
sirkati “SOCAR” ilo Omanin “OQ
Group” sirketi arasindaki damisiglar
enerji sektorunda da qarsiligh ma-
raglara asaslanan terafdashgmn for-
malasdigini gostorir. Bu emakdashq
tokca ananavi enerji sahalarini deyil,
eyni zamanda, galacokds barpa olu-
nan vo “yasil enerji” istiqamatlorini
do shate eda bilacak genis poten-
siala malikdir.

Humanitar ve madani diploma-
tiya da bu miinasibatlarin miihtim
stitunlarindan biridir. Bu il yanvarmn
ilk giinlarinds Heydar Sliyev Fon-
dunun vitse-prezidenti Leyla xanim
Oliyevanin Oman Sultanligina sofori
zamani Milli Muzeya ziyarati, 6lko-
nin zengin madani irsi ile tanishg:
vo Oman Sultanliginin Valishdi
Sayyid Theyazin bin Haitham Al
Said ils kecirdiyi goriis madeniy-
yat, gonclar ve idman sahslarinda
amoakdaghgin genislondirilmasina
miihiim tohfs oldu.

Bu ciir toemaslar xalglar arasin-
da garsiligh anlasma ve etimad:

daha da giiclondirir. Bu kontekstda
diplomatik miinasibatlarin institu-
sional esaslar tizerinde méhkem-
landirilmasi do xiisusi shomiyyot
kasb edir. Xarici islar naziri Ceyhun
Bayramovun ve Oman Sultanli-
ginin xarici iglor naziri Badr ibn
Hamoad ibn Hammud Ol Bussidin
istirak ils Gton ilin oktyabrinda
Maskat soharinda Azarbaycan Res-
publikasiin safirliyinin rosmi agilis
marasiminin kegirilmasi miinasibat-
lorin inkisafinda yeni marholonin
baslangic1 kimi dayarlondirilmali-
dir. Dost 6lkada diplomatik niima-
yondoliyimizin fealiyyats baglamasi
Azarbaycan-Oman Sultanlig: ara-
sinda siyasi dialoqun daha sistemli
va davaml asaslar tizerinds qurul-
masina genis imkanlar yaradir.

Sefirliyin agilmas1 Azarbaycan
diplomatiyasmin Korfaz regionun-
da artan fealliginin bariz gostarici-
sidir. Bu addim Yaxin Sorq olkalari
ilo miinasibatlarin artiq kigik temas-
lar ¢orgivesinden ¢ixaraq daimi vo
institusional emakdasliq marhsalesi-
na kegdiyini niimayis etdirir. Dip-
lomatik niimayandaliyin faaliyyati
siyasi olagalorls yanasi, iqtisadi
amokdasligin genislondirilmasi,
biznes dairalori arasinda birbasa
tomaslarin qurulmasi, humanitar
va madani layihalarin hayata kegi-
rilmosi {i¢lin do mithiim platforma
rolunu oynayacagq.

Azarbaycan safirliyinin Maskat-
da acilmasi iki 6lke arasinda dost-
luq ve qarsiligh etimada asaslanan
miinasibatlarin daha da méhkem-

SoOFoR

loanmasi baximimndan tarixi hadiss-
dir. Bu gorar taroflarin bir-birine
verdiyi strateji shamiyyati, uzun-
miiddatli emakdasliq niyyatini vo
qarsiligh siyasi iradeni aydin ge-
kilds ortaya qoyur. Eyni zamanda,
sofirliyin foaliyyats baglamas1 Azar-
baycan-Oman slagalarinin galacak
inkisafi {ictin méhkem diplomatik
dayaq noqtasi formalagdirir.

Bu miihiim diplomatik missi-
yanin icras1 Azarbaycanin Oman
Sultanligindaki fovgealada vo
solahiyyetli safiri Resad Ismayilo-
va havals olunub. ©O©minam ki, o,
iki 6lks arasinda miinasibatlorin
biitiin istiqamatlar iizre daha da
inkisaf1 ti¢tin bilik ve tocriibasini
tam gokilda saforbar edacak.

Belalikls, biitiin bu proseslar
Prezident lTham Sliyevin miiay-
yon etdiyi strateji xarici siyasot
xatti garcgivesinds ardicil ve mag-
sadyonlii sokilds hayata kegirilir.
Korfaz 6lkalari ilo miinasibatlarin
inkisaf1 siyasi dialoq, parlament
diplomatiyasy, iqtisadi terefdashq,
humanitar vo madani slagalarin
vohdati asasinda formalasir, omak-
dashgin dayanigli tomal tizerinde
qurulmasini tomin edir.

Notico etibarilo, Korfoz re-
gionu olkaloeri ilo yaranan etibarl
torafdasliq modeli Azarbaycanin
regional vo qlobal miqyasda artan
niifuzunun, qarsiliqli maraqlara
asaslanan eamokdasliq siyasatinin
va siilho, sabitliyo, inkisafa xidmat
edan diplomatik xattinin mithiim
tozahiirtudtir.




Milli Maclis sadrinin goriislori

Fevralin 24-ds Milli Maclisin
sadri Sahibs Qafarova Azearbaycan,
Tiirkiye va Giirciistan parlament-
larinin xarici elagelor komitalori-
nin 10-cu tigtarafli iclasinda istirak
etmok magsadils 6lkamizde soforde
olan Tiirkiye Respublikasi Boyiik
Millat Maclisinin (TBMM) Xari-
ci alagolar komitesinin sadri Fuad
Oktay ilo gortisdii. Sohbat zamani
Milli Maclisin sadri Sahibos Qafaro-
va sOyladi ki, hoam regionumuzda,
ham da global saviyyeada bas veren
proseslar, movcud olan cagirislar
parlamentlorimizin xarici alagalor
komitelarinin birgs isinin davam
etdirilmasini labiid edir. Uctorafli
parlament amoakdaslig1 ¢orcivesin-
do reallasdirilan bu mithiim todbir
Azarbaycan ilo Tiirkiys arasinda
parlamentlararasi miinasibatlorin
saviyyasinin daha da yiikselmasina
xidmot gostarir.

Oz ndvbesinds Xarici alage-
lor komitasinin sadri Fuad Oktay
TBMM sadri Numan Kurtulmusun
salamlarimi Milli Maclis sadrina cat-
dird1. S6hbat zamani Azarbaycan ilo
Tiirkiye miinasibatlarine dair fikirler
soslondirildi. Bildirildi ki, 6lkelari-
miz arasinda alagaler Umummilli

Lider Heydor Sliyevin “bir millat,
iki dovlat” stiarma uygun sokilda
inkisaf edir.

Spiker Sahibas Qafarova vurgu-
lad1 ki, Azarbaycanla Tiirkiys hom
sevincli, hom do kadorli giinlerde
bir yerds olduqlarim biitiin diinyaya
niimayis etdirdiler, dovlat bagcilari-
mizin qardaslq slagalari bu miina-
sibatlarin ¢oxsaxali inkisafindaki an
mithiim amildir.

Fuad Oktay soyladi ki, regionda
movcud olan garginlikler fonunda
qardas 6lkalarimiz arasinda emak-
dashq sabitlik amili kimi ¢ixis edir.
Olkolorarasi iqtisadi olagalorin
miithiim shamiyyoeti geyd olunaraq
bu sahade miinasibatlorin daha da
darinlagsmasinds parlamentlarin dos
rolu digqgate catdirilda.

Spiker Sahibs Qafarova geyd
etdi ki, dovlat bascilarmin ikiterafli
alagalarin inkisafina dair iradasini
parlamentlar saviyyasinda do tam
sokilda oks etdirmok ticiin biitiin
imkanlardan istifads olunur.

Goriisde hamginin 6ton ilin av-
qustunda Vasinqton Zirve Goriisiin-
den sonra regionda yaranmuis voziy-
yot, Zangezur dahlizinin fealiyyata
baslamasmndan sonra emoakdashq
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tiglin yaranacaq yeni imkanlar, o
ctimladen qarsiligh maraq doguran
digar masalaler barads da fikir mii-
badilasi aparildi.

Fevralin 23-ds Milli Maclisin
sadri Sahibs Qafarova Azerbaycan,
Tiirkiye va Giirciistan parlament-
larinin xarici elagelor komitalori-
nin 10-cu tigtarafli iclasinda istirak
etmok ti¢lin 6lkomizdas sofords olan
Giirciistan parlamentinin Xarici
alagaler komitasinin sadri Nikoloz
Samxaradze ilo gortisdii. Sohbat
zamanu tigterafli goriisiin shamiy-
yoti vurgulanaraq bu emoakdashq
formatinin 2014-cti ilds Bakida tosis
edildiyi, komitalerin son iclasmnin isa
Azarbaycanda 2022-ci ilde Susada
kecirildiyi geyd olundu. Spiker Sahi-
ba Qafarova Azarbaycan, Giirciistan
vo Tiirkiye arasinda tigtoerafli miina-
sibatlarin regionda stilhs, sabitliys,
omoakdashga va igtisadi inkisafa
tohfe verdiyini bildirdi.

Goriisda Azarbaycan v Giir-
ciistan arasinda elagplerin hazirki
ytiiksak saviyyesinden memnun-
luq ifads olundu. Regionda strateji



layihalarin icrasinda olkelorimiz
arasinda emokdashgin ugurla
davam etdirildiyi bildirildi. Azar-
baycan-Giirciistan miinasibatlari-
nin parlamentlor saviyyasinde do
ugurlu inkisafi, parlament sadrlori
va deputatlar arasinda six qarsiligl
tomaslar miinasibatlorimizin daha
da genislonmasinds vacib rolu vur-
gulandu.

Spiker Sahibs Qafarova Gteon ilin
avqustunda Vasinqgton Zirve Gorii-
stinden sonra regionda yaranmis
voaziyyat vo yeni imkanlar baroda
fikirlarini boliigdii.

Nikoloz Samxaradze iss Azar-
baycan vo Ermanistan arasinda siilh
prosesinin regionun har ti¢ 6lkasi
tigiin faydali olacagini, Giirciistanin
da bu prosesi destokladiyini geyd
etdi.

7/
/)

Milli Maclisin sadri Sahiba
Qafarova fevralin 11-do 6lkemiz-
do rosmi sofords olan Orab Parla-
mentinin prezidenti Mehammad
©hmad Ol-Yammahi ilo gortisdii.
Goriisds Orab Parlamenti prezi-
dentinin 6lkemiza ilk rosmi sofori

yiiksak giymatlandirildi, bu safarin
iki qurum arasinda miinasibatla-

rin daha da inkisafina, amokdas-

liq imkanlarmin geniglanmasins,
alagalarin darinlagsmesine mithiim
tohfs veracayine dair eminlik ifads
olundu. Azarbaycan ils arab 6lkalari
arasinda miinasibatlerin ortaq tarix,
dini-manavi deayerler ve qarsiliqh
hormeat prinsipleri asasinda ugurla
inkisaf etdiyi, Azerbaycan xalqmnin
Umummilli Lideri Heydar Sliyevin
bu 6lkslarls miinasibatlarin inkisafi-
na xtisusi diqqget yetirdiyi vurgulan-
di. Bu giin hamin siyasatin Azar-
baycan Respublikasimnin Prezidenti
[Tham Oliyev torafinden ugurla
davam etdirildiyi bildirildi. Ikitorafli
c¢arcivada arab Olkalari ila qarsiligl
sofarlorin intensiv xarakter dasidigi,
miitomadi tomaslarin, aparilan dani-
siglarm va alds olunan naticalerin
alagalarin inkisafina miihiim tohfe
verdiyi geyd edildi.

Sohbatda birge tamsil olundugu-
muz Islam Omokdasliq Teskilatin-
da qarsiligh dastak ve hamrayliyin
niimayis etdirildiyini deyon Milli
Maclisin sadri Sahibe Qafarova bu
platformada smakdashgin galacok-
dos do ugurlu davamina aminliyini

ROSMi QOBULLAR

bildirdi. Eyni zamanda, Azarbaycan
ilo Orab Dovlatlari Liqas1 arasinda
iyirmi ildir davam eden semarali
amakdasliq miinasibatlorine toxu-
nularaq Prezident {Tham Sliyevin
2022-ci ilde Liganin Zirve Goriisiin-
ds xiisusi qonaq qismindao istirak
etdiyi diggate catdirildi.

Orab olkalari ilo miinasibatlarin
darinlagdirilmasins ve alagalarin
parlament xatti ilo inkisaf etdiril-
masina xiisusi digqat yetirildiyini
deyan spiker Sahibs Qafarova geyd
etdi ki, Milli Maclisds arob oOlkalori
parlamentlarinin aksariyyoeti ils isci
qruplari faaliyyet gostarir, qarsilig-
l1 soforlor, goriislor hayata kegirilir,
omokdashga dair anlasma memo-
randumlar1 imzalanir, beynoalxalq
togkilatlar ¢arcivesinda qarsiligh
dastak ve hamraylik niimayis etdi-
rilir.

Séhbat zamani Prezident flham
Oliyevin tagabbiisii ile tesis olunmus
vo hazirda Azarbaycanin sadrliyi
ilo foaliyyat gostoran Qosulma-
ma Harakat1 Parlament Seboakoasi
(QHPS) ilo Orab Parlamenti arasin-
da alagalarin son illords dinamik
sokilds inkisafindan memnunluq
ifads olundu. Parlamentin spikeri
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2023-cii ilin fevralinda Qahiraye so-
fori ¢oar¢ivasindos Orab Parlamentinin
moanzil-qarargahimi ziyaret etdiyini
xatirlatdi, hamin sefer zamani imza-
lanmis Omokdaslhiga dair Anlasma
Memorandumunun shamiyyatini
vurguladi. Homginin homin il Qo-
sulmama Hoarokati Parlament $a-
bakasinin Sreb Parlamenti yaninda
misahidagi statusu aldo etmasinin
oamokdasliga yeni imkanlar yaratdig:
geyd olundu.

Oz novbesinde Orab Parlamenti-
nin prezidenti Mehemmad Shmad
Ol-Yammahi Prezident ITham Oli-
yevlo kegirdiyi goriis barads toassti-
ratlarini boliisdii. Orab diinyasinin
Azarbaycanla miinasibatlera boyiik
shamiyyoet verdiyini vurgulayan
Moahammad Shmad Ol-Yammahi
ticarat, enerji vo logistika kimi
strateji saholardo terafdasghgin derin-
lasdirilmasinds maraqli olduglarm
sOyladi.

Qonagq rahbarlik etdiyi qurumun
Milli Maclis, eleca do Qosulmama
Haorakati Parlament Sobokasi ila
yaratdi$1 smakdashq ve dialoqun
parlamentlorarasi alagolorin genis-
londirilmasi tiglin méhkam zemin
oldugunu vurguladi. O, Milli Maclis
sodrinin Parlament Sebokasinin isi-

nin semarali tegkilindaki rolunu ytik-
sok giymotlondirdi. Parlamentlari bir
araya gotiron bu miihiim platforma-
nin global masalalarin miizakirasi
baximindan énamini geyd etdi.

Mohammad ©hmad Ol-Yamma-
hi hamginin Milli Maclisin sadrini
Oreb Parlamentinin plenar sessiya-
sinda istirak vo ¢ixis etmayo dovet
etdi.

Gortisde qonaga Azerbaycan
Respublikasmin kegdiyi tarixi yol
barade malumat verildi. Sonra Mo-
hammad ©hmad B1-Yammahi Milli
Maclisin Xatirs kitabini imzaladi.
Niimayanda heyoti parlamentin
plenar iclas zali ve Milli Maclisin fo-
yesinda yaradilmis 44 giinliik Voton
miiharibasine hasr edilmis “Zafor
gusesi” ile tanis oldu.

7/
7/

Yanvarimn 23-da 6lkemizde rasmi
sofords olan Ispaniya Kralligi De-
putatlar Kongresinin sadri Fransina
Armengqol Sosiasin basciliq etdiyi
niimayeands heyati Milli Maclisin
sadri Sahibs Qafarova ils goriisdii.
Sohbat zamani bu saferin ham parla-
mentlar, hom do 6lkalorimiz arasmn-
da emokdasliq alagalarinin daha da
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mohkemlanmasine tohfe veracayina
aminlik ifads olundu. Vurgulandi ki,
xtisusen son dovrlarde 6lkelorimiz
arasinda faal siyasi dialoqun miisa-
hids olunmasi ¢ox miihiim magam-
dir. Bels ki, Ispaniyanin Bas naziri
conab Pedro Sangezin 2024-cti ilin
noyabrinda COP29 tadbiri gorgive-
sinds 6lkemiza isglizar saferi zamam
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab [Tham Sliyevls goriisda
alagalarin genislondirilmasi tigiin

bir sira miihiim birga tasabbiislorin
hayata kecirilmasine dair raziliq alde
olunub. Bu dialoqun davam etdiril-
mosi, qarsiligh saferlarin ve goriis-
larin hayata kegirilmasi bize imkan
veracak ki, birgs saylorimizle alaqe-
lorimizi daha da inkisaf etdirak.

Parlamentlararasi amoakdagli-
gm miihiim rolundan danisan Milli
Maclisin sadri parlamentlarimiz ara-
sinda slagalarin inkisafinda qarsilig-
I1 safarlerin shamiyyatini geyd etdi,
Milli Maclisde Azarbaycan-Ispaniya
parlamentlorarasi alagolar tizre isci
qrupunun faaliyyetini vurguladi.

Sahibs Qafarova qonaga 6lke-
mizin Avropaya barpaolunan enerji
resurslarinin ixraci istiqgamatinda
hayata kecirdiyi layiholar, Azarbay-
canin hazirda Orta Dohlizds tranzit
olke kimi miithiim rolu, Azarbaycan-
la Ermanistan arasinda siilh prose-
sinin gedisi barods malumat verdi.
Milli Maclisin sadri Vasinqtonda
stilh sazisinin paraflanmasindan
sonra tezlikls iki 6lke arasinda siilh
miiqavilasinin imzalanacagina ina-
min ifads etdi.

Azarbaycanda saforde olmaqdan
mamnunlugunu bildiren Ispaniya
Krallig1 Deputatlar Kongresinin sad-
ri Fransina Armengqol Sosias Baki-
da ziyarat etdiyi Zofor Muzeyi vo
olkemizdoe gordiiyii inkisaf baroda
toassiiratlarini béliisdii. O, Ispani-
yanin Azarbaycanin suverenliyini
dastakladiyini ve onunla miixtalif
saholarde amakdashigin inkisafinda
maraql oldugunu diqqate catdirdi.

S6hbat zaman1 parlamentlorara-
st alagalarin inkisaf perspektivlori



va qarsiliglt maraq doguran diger
masalaler atrafinda da fikir mii-
badilasi aparildi. Goriisden sonra
gonagqlar Milli Maclisin foyesinda
44 giinliik Voton miiharibasina
hasr edilmis “Zafer gusesi” ils ta-
nis oldular.

oL

Yanvarmn 22-ds Milli Maclisin
sadri Sahibs Qafarova dlkemizde
soforda olan NATO Bas katibinin
miiavini Radmila Sekerinskanin
basciliq etdiyi niimayends heyati
ilo goriisdii. Gortisde Azarbaycan-
la NATO arasinda 30 ilden artiq
davam eden amokdaslhq miinasi-
batlarinden s6hbat acildi. Alyansin
beynolxalq siilhiin ve tehliikasizli-
yin tomin olunmasinda oynadig rol
yiiksok giymatlondirildi.

Sohbat zamanui toroflar arasin-
da movcud davaml ve mazmunlu
siyasi dialoqun shamiyyati vur-
gulandi. Prezident ITham Sliyevin
NATO-nun manzil-qarargahina
saforlorinin, NATO-nun sabiq Bas
katibi Yens Stoltenberqin 2024-cii
ilds Azarbaycana safarinin, apari-
lan danisiglarin, miintezom tomas-
larin torafdashga yeni dinamika
gotirdiyi bildirildi ve bu addimlar
siyasi dialoqun intensivliyinin
gostaricisi kimi qiymatlondirildi.
Azarbaycanin NATO {igiin etibar-
I1 vo 6hdsliklarine sadiq torofdas
oldugu geyd edilarak 6lkemizin
Alyansin Ofqanistandaki siilhma-
ramli omsaliyyatlarda fealiyyati, re-

gional naqliyyat-logistika morkezi
kimi shamiyyeti vurgulandi.

Gortisds daha sonra Azerbay-
canin Alyansin enerji tohliikosizli-
yina verdiyi tohfe barads danisildi.
Bildirildi ki, 6lkemiz hazirda NATO
tizvii olan 10 dovlete vo 2 torafdas
olkaya tabii qaz tedartik edir ki,
bu da enerji tohliikasizliyinin milli
tohliikasizliyin ayrilmaz hissesine
cevrildiyi bir dovrds xiisusi shamiy-
yot kasb edir.

Spiker Sahibs Qafarova Azar-
baycanin Orta Dahlizde mithiim
tranzit rolunu vurguladi ve bunun
regionda sabitliye miihiim tohfe
verdiyini geyd etdi. O, Azarbaycan
va Ermonistan arasinda stilh pro-
sesina toxunarag, Prezident ilham
Oliyevin rohborliyi ilo 6lkemizin 6z
suverenliyini barpa edarak bolgada
yeni realliglar yaratdigini bildirdi.

ROSMi QOBULLAR

NATO Bas katibinin miiavini
Radmila Sekerinska Alyansin Azar-
baycanla miinasibatlarin inkisafina
xtisusi 6nam verdiyini ve toraflor
arasindaki six siyasi dialoqu yiik-
sok giymatlandirdiyini bildirdi.
Qonaq bu miinasibatlarin yeni
Torafdashq Proqrami ¢oargivesinda
daha da darinlagacayine eminliyini
ifade etdi. O, Azarbaycanin NATO
ilo amokdashga ve Alyansin tizv
olkalarinin enerji tahliikasizliyinin
tomin olunmasi istigamatinds ver-
diyi miithiim tohfelars gore togok-
kiir etdi, torafdashigin galacokdas da
ugurla davam edacoeyine aminliyini
bildirdi.

Sohbatde Milli Maclislo NATO
Parlament Assambleyasi arasinda
alagalarin shamiyyeti geyd olundu,
golocok amokdashq perspektivlori
noazordon kegirildi.

YANVAR-FEVRAL, 2026 MIiLLi MOCLIS | 47



PARLAMENT XOBORLORI

Azarbaycan, Tiirkiya va Giirciistan Parlamentlarinin
Xarici alagalar komitalarinin Onuncu iictarafli goriisti

The Tenth Trilateral Meeting of the Foreign Relations Committees
of the Parliaments of Azerbaijan, Tiirkiye and Georgia

24 fevral 2026 / February 24, 2026
Baku, Azerbaijan

i

Azarbaycan, Tiirkiya va Giirciistan
parlamentarilari Milli Maclisda toplasdilar

Fevralin 24-de Milli Maclisda
Azarbaycan, Tiirkiys ve Giirclis-
tan parlamentlarinin xarici alaqe-
lor komitalarinin 10-cu tigtorafli
iclasi kecirildi. Todbiri acan Milli
Maclisin Beynalxalq miinasibat-
lar vo parlamentlararasi alagalor
komitesinin sadri Semad Seyidov
iclas igtirakg¢ilarini Milli Maclisin
sodri Sahibo Qafarovanin adindan
salamlad.

Semad Seyidov Azarbaycan,
Tiirkiys ve Giirciistan arasinda
oamoakdashgin perspektivlarindaen,
regionda siilh ve sabitliyin sho-
miyyatindan, barpa olunan enerji
sahoelarinde goriilen islorden, eloaca
ds parlamentlarin rolundan, ganun-
vericilik orqanlar1 arasinda elaqe-
lorin inkisafindan, 6lkalerimiz tiglin
ortaq maraq kosb edon masalalorde
milli gorarlarin uygunlasdiriima-
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sindan damisdi. O, Azarbaycanin
regionda yaratdig yeni realliglar-
dan, Qarabag ve Sorqi Zongezurda
barpa ve yenidenqurma islarinden,
COP31-in Tiirkiyada kegirilmasinin
ohamiyyatindan s6z agd1.
Azarbaycanin beynoalxalq
arenada artan niifuzu vo ABS ils
miinasiboatlorin inkisafina toxu-
nan komita sadri dost 6lkelarimi-

zin miixtalif saholorda qarsiliql




amokdasligl, regionda yasil enerji,
naqliyyat vo kommunikasiya sahe-
larinin galacayi ve diger masalalar
barado fikirlarini boliisdii.

Semad Seyidov diqqete ¢atdir-
d1 ki, Azarbaycan 6z qonsulari ila
miinasibatlare xiisusi 6nam verir vo
sabitliyin terafdaridir. O, bu gori-
stin Olkalorimiz arasinda tigterafli
amokdashgin, parlament diploma-
tiyasmnin daha da giiclonmasine
0z tohfesini veracayine aminliyini
bildirdi.

Sonra ¢ix1s edan Tiirkiye Boyiik
Millat Maclisinin Xarici alagealar
komitasinin sadri Fuad Oktay bu
ciir todbirlarin parlament diploma-
tiyasinin inkisaf1 ve regional halls-
rin tapilmasi baximimdan miithiim
shamiyyatini gqeyd etdi. O, Conubi
Qafqazda siilh ve sabitliyin qorun-
masinin Tiirkiys {i¢iin prioritet ol-
dugunu ve 6lkeasinin Azarbaycanla
Ermonistan arasinda normallagsma
prosesini giiclii sokilda dastokladi-
yini diggata gatdirda.

Tiirkiys parlamentinin komite
sadri parlament diplomatiyasimnin
imkanlari, Tramp marsrutunun
ohamiyyati, regionda hoyata kegi-
rilon layihaler, diinyada movcud
geosiyasi vaziyyat ve digar mase-
lalor barads damisdi, Azerbaycanla
Ermonistan arasinda normallagsma
prosesinin biitiin regionun va qon-
su Olkalorin inkisafina 6z tohfalori-
ni veracayina inamin bildirdi.

Fuad Oktay diinyada gedon
geosiyasi transformasiyalarin vo
qlobal geyri-miiayyanliklarin ener-

ji va nagliyyat sahelarinds diver-
sifikasiyanin vacibliyini bir daha
vurguladi.

Daha sonra ¢ixis eden Giirctis-
tan parlamentinin Xarici alage-
lar komitasinin sadri Nikoloz
Samxaradze bu formatda iclasin
kecirilmasinin shamiyyatinden
danisdi, Giirciistanin bu gortislars
boyiik 6nem verdiyini qeyd etdi.
O, parlament diplomatiyasinin bu
ti¢ 6lko arasinda miinasibatlarin
inkisafindaki rolunu diqqgato cat-
dirdi ve diinyadaki miinaqgiseler,
geosiyasi vaziyyat barada fikirlari-
ni bolisdii.

Giirclistanin miinaqisalarin
siilh yolu ile halline sadiq qaldig:-
n1 deyoan Nikoloz Samxaradze bu-
nun iqtisadi inkisaf {i¢iin mithtim
amillarden biri oldugunu bildirdi.
O, oten il iqtisadiyyatin inkisafina
gora Giirclistanin diinyada ikinci
yer tutdugunu diqqgatas ¢atdirdu.

Tiirkiye ve Azarbaycanla ig-
tisadiyyat ve turizm sahalerinde
amokdashiga toxunan komite sadri
Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-
Orzurum, Baki-Tbilisi-Qars layihoe-
larinin regional emakdasliqda rolu
va Olkelorimiz arasinda iqtisadi
omokdashigin perspektivlori baras-
da sohbat a¢di.

Iclasda ¢ixis edon Milli Macli-
sin Glirciistanla parlamentlorarasi
alagalar {izre isci qrupunun rohbari
Arzu Nagyev bildirdi ki, Tiirkiye
va Gilirclistan parlamentlori ilo bir-
go kecirilan bu toplant regionumu-
zun galacayi ticin mithiim shamiy-

PARLAMENT XOBORLORI

yat kasb edir va ti¢ 6lko arasinda
strateji toraofdashigin parlament
Olciisltindos daha da darinlasdirilme-
si baximindan xiisusi platformadir.
O, diqqgata catdirdi ki, enerji tahlii-
kasizliyi, naqliyyat dahlizleri, sor-
had tahliikesizliyi, hibrid toehdidlar
va informasiya tohliikesizliyi kimi
masalalar ii¢ 6lkenin ortaq giindsli-
yinda xiisusi yer tutur. Bildirildi ki,
Azarbaycan, Tiirkiye ve Giirciistan
arasinda amokdashq artiq uzun
illordir ki, takca siyasi deyil, hom da
igtisadi ve tohliikasizlik sahalarinda
strateji xarakter dasiyir.

Komite sadri bildirdi ki, bu
kontekstds parlament diplomati-
yasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Parlament dostluq qruplar1 dév-
latlararasi miinasibatlarin yumsaq
glic elementlorindon biridir. Bu
platformalar vasitasils qanunveri-
cilik tacriibasi paylasilir, regional
layihoalorin hiiquqi bazas: giiclon-
dirilir, humanitar ve madani alage-
lor tosviq edilir.

Sonra ¢ixig edan har ti¢ 6lkenin
parlamentarilari ganunvericilik
orqanlar1 arasinda bu ciir {igtarafli
gortislorin shomiyyatinden danis-
dilar. Deputatlar COP31-in Tiirki-
yadoa kegirilmasi, texnologiyalarin
vo slini zokanin inkisafi, atraf mii-
hitin qorunmasi, 6lkelar arasinda
qanunvericiliklorin uygunlasdiril-
masi, saxta informasiyalarin qarsi-
sinin alinmas, kibertahliikasizliyin
tomin edilmosi va digar sahalorda
amokdasliq imkanlar1 barada fikir-
lorini boliisdiilor.
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NAZIR

Ragomsal inkisaf sistemli dovlat

Dévlst basgimiz ilham Sliyevin sadrliyi ils cari il fevra-
lin 11-da "Azarbaycanin yeni ragemsal arxitekturasi” vahid
faaliyyat planina hasr olunmus misavira kegirildi. Miizakira-
larin markazinda 6lkanin ragamsal inkisafinin strateji istiga-
matlari, dovlat qurumlari arasinda koordinasiya masalalari,
suni intellektin tatbiqi, innovasiya ekosisteminin va kibertah-
|tkasizliyin glclandirilmasi, hamginin ragamsal xidmatlarin
vahid model uzra taqdim olunmasina kegid kimi masalalar
yer aldi. Olksmiz (iciin ragamsallasma, stini intellektin inki-
safl va data siyasati ils bagli islahatlar istigamatinda global
tendensiyalar artiq prioritet va sistemli xarakter dasiyir. Mu-
savirada Prezident canab ilham Sliyev da vurguladi ki, dév-
lat xidmatlari platformalari parakands vaziyystdan cixaril-
mali v vahid sistemds birlasdirilmalidir. Regamsal ve enerji
infrastrukturu inkisaf etdirilmali, 6lkanin ragabat Gstlinlik-
larindan istifads olunaraq aparici beynalxalq texnologiya
torafdaslari ile smakdasliq daha da giiclendirilmalidir. Olka
Prezidentinin farmani ils bu prosesin davami olaraq fevralin
27-da Ragamsal inkisaf Surasi yaradildi ve 2026-2028-ci illar
uclin Faaliyyat Plani tasdiglandi.

Olkanin yeni ragamsal arxitekturasinda nazards tutulan
konkret vazifalor va praktiki addimlar barads Azarbaycan
Respublikasinin ragamsal inkisaf ve nagliyyat naziri Rasad
Nabiyevla sohbatimizi taqdim edirik.

siyasati saviyyasina yuksalir

- Canab nazir, strateji baximdan yanassaq,
“Azarbaycanin yeni ragamsal arxitektu-
rasi” movcud strategiyaya dayisiklikdir,
yoxsa yeni marhalaya kecid?

- Bu, siibhasiz ki, ndvbati marhalays kecid-
dir. Son illar arzinda ciddi hazirhq islari goriiliib.
Conab Prezidentin tapsirigr ile qanunvericilik
bazasi yenilonib, miiasir infrastruktur yaradilib,
rogamsal xidmatlor istifadaya verilib, asas plat-
forma hallari formalasdirilib. Lakin bu giin artiq
ayri-ayri istiqamatlorin inkisafindan deyil, biitiin
elementlorin, o ciimloden datalarm, xidmatlorin,
infrastrukturun ve kibertohliikesizliyin koordina-
siyah sokilda isladiyi biitév roqgamsal arxitektura-
nin qurulmasindan schbat gedir.

Qlobal igtisadiyyat son derace dinamik in-
kisaf edir vo ekspertlarin royine asasen, 2030-cu
ilo godr siini intellektin qlobal UDM-ya tohfasi
toxminan 16 trilyon ABS dollarna cata bilar. Bela
soraitde moaqsadyonlii layihalar ve ya ayri-ayri qu-
rumlarin togebbiisleri ils kifayatlonmok miimkiin
deyil. Nazirliyimiz torafinden hazirlanmis plan
ragamsallasma, siini intellekt, innovasiya miihiti-
nin inkisaf1 va kibertshliikasizlik kimi bir-biri ilo
alagali dord istiqgamati vahid ve uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasinda bir araya gatirir.

- Rasad miiallim, raqgamsallagma sahasinda
hayata kecirilan bu marhalanin avvalkilar-
dan fargi nadan ibaratdir?

- Ovvalki illor asas fokus tomolin formalagdiril-
masina yonalmisdi. Reqemsal Inkisaf ve Noaqliy-
yat Nazirliyi, elaco do diger dovlat qurumlar: me-
lumatlar ardicil gokilda elektron formata kegirdi,
ayri-ayri xidmatlori regemsallasdirds, platforma
hallarini istifadsys verdi ve infrastrukturu genis-
londirdi. Bu, resurslarin va tacriibanin toplanmasi
t¢lin zoruri marhole idi.

Bu giin iss biz keyfiyyatca forgli marhalaye
cariq. Magsad tokca elektron xidmatlorin mév-
cudlugu deyil, vahid reqemsal makan kimi islayo
bilon proaktiv ve “agilli” sistemin qurulmasidir.
Son illor arzinds 200-don ¢ox normativ hiiquqi akt
yenilanib, “Onlayn Azarbaycan” layihasi hayata
kegirilib va bu layihs sayasindas internetin orta sii-
rati 12 Mbit/s-den 90 Mbit/s-ya yiiksalib. Tlin sonu-



na gadar bu gostaricinin 200 Mbit/s-yo
catdirilmasi planlagdirilir.
“Hokumat buludu” layihssi ¢argi-

vasinde 140-dan ¢ox dovlst qurumu ve
130-dan artiq 6zal taskilat informasiya
sistemlarini “AzInTelecom” MMC-ya
moaxsus dovlat data markazlerins da-
styiblar. Biometrik “SIMA Tmza” isa

4 milyondan ¢ox vetandas terafinden
istifads olunur.

- Canab nazir, miisavirada miiay-
yan edilmis vazifalarin davami
olaraq dovlat bascisinin farmani
il Ragamsal inkisaf Surasi ya-
radildi va Prezidentimizin digar
bir saroncamu ila 2026-2028-ci
illar liciin Faaliyyat Plani tes-
diglandi. Bu gararlar raqamsal
inkisafin hayata kecirilmasinda
hansi rolu oynayacaq?

- Bunlar miiayyen edilmis priori-
tetlorin daha sistemli va koordinasi-
yal1 gokilds hayata kegirilmasi ti¢tin
idarsetmo mexanizmini formalasdi-
rir. Birinci vitse-prezident Mehriban
xanim Sliyevann sadrlik edacayi Ra-
qemsal Inkisaf Surast dovlst qurumlari
arasinda koordinasiyani tomin edacak,
hayata kegirilon togabbiislarin vahid
yanagma vo iimumi rogamsal arxitek-

tura corcivoasindo irolilomasine imkan
yaradacagq.

Tasdiq edilmis 2026-2028-ci illar
tizrs Faaliyyat Plani ise qarsidaki dovr
tigtin konkret vozifaleri vo icra mexa-
nizmlarini tanzimlayir. Senadda dovlat
xidmatlarinin vahid platforma tizerin-
den taqdim olunmasi vo malumatlarmn
idara edilmasinin tokmillagdirilmasi
nazarda tutulur. Eyni zamanda, stini
intellekt texnologiyalarinin tatbiqi,
innovasiya ekosisteminin inkisafi vo
kibertahliikesizliyin giiclondirilmasi
kimi istiqamatlor do shate olunur.

Belalikls, gabul edilmis gorarlar
ragamsal transformasiya prosesinin
vahid strategiya asasinda, biitiin d6v-
lat sistemi {izro alagelondirilmis sokil-
da hayata kegirilmasine ve miiayyan
edilmis prioritetlorin ardicil icrasma
xidmat edacak.

- Miisavirada parakanda gakilda
xidmat taqdim edan platforma-
larin “mygov” atrafinda birlas-
dirilmasi ideyasi saslandi va bu
yanasma Faaliyyat Planinda da
aksini tapdi. Bu barada fikirlari-
nizi bilmak istardik?

- Rogamsallasmada parakenda-

lik zamanla samoraliliyi azaltmaga

baglayir. Ovvalki marhalade ayri-ay-
r1 qurumlara maxsus platformalarmn
yaradilmas1 magsadauygun hesab
olunurdu ve raqemsal hallarin tat-
bigini stiratlondirirdi. Lakin bu giin
olkenin raqemsal yetkinliyi ehomiy-
yotli doracads artib vo novbati inkisaf
morhalasins kecid parakends dovlat
xidmatlarinin vahid giris platformasin-
da birlesdirilmasi ilo miimkiindiir.

Cenab Prezident geyd edib ki,
dovlat xidmatlori vahid markaz va-
sitasils, yoni “mygov” iizarinden
taqdim olunmalidir. Bu, artiq hayata
kegirilmis layihslarden imtina etmak
vo ya goriilmiis isi dayarsizlosdirmak
demsak deyil. Oksina, magsad an yax-
s1 hallorin, toplanmuis tacriibanin va
miitexassislorin sarigtalorinin imumi
sistemo inteqrasiyasi veo vahid mag-
sada xidmat etmasidir. Qeyd edim ki,
“mygov” platformasinda comlagen
xidmeatlarin icrast avvalki kimi miiva-
fiq qurumlarin 6zlari terafinden hayata
kecirilocok, sadaco, biitiin xidmatlora
giris “mygov” platformas {izerindan
tomin olunacaq. Vetandaslar tictin bu,
dovlatle garsiligh alagenin sadalagmasi
demakdir. Yoni vahid miihit formala-
sir vo miixtalif platformalardan istifa-
do etmays ehtiyac qalmur.
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Xidmatlarin ve proseslarin
semersliliyini artinr, siini
intellektin tatbigine ve
innovasiya ekosisteminin
inkisafina imkan yaradir

> Siini intellekt

Malumat ssasli gerarvermeni
stirstlendirir ve resurslardan
optimal istifadeni temin edir

Hazirda bu platforma miixtalif
dovlst qurumlarmin xidmatlori-
ni vahid mekanda birlasdiran asas
roqomsal giris noqtasi kimi faaliyyaet
gostorir vo funksional imkanlari ge-
niglandirilarak marhalali sakilds yeni
xidmeotlarls zenginlasdirilir, inteqra-
siya prosesi dorinlagdirilir, istifadaci
bazas: artirilir. Yalniz 6ton il plat-
formaya taxminan 1,3 milyon yeni
unikal istifadagi colb olunub. Oger
Oton ilin sonunda timumi istifadagi
say1 2,2 milyon idiss, bu ilin yanvar
ayinin sonuna hamin gostarici artiq
2,5 milyona catib. Platforma vasitosila
vatandaslara 400-den ¢ox ragamsal
xidmat taqdim olunur. Bu dinamika
“mygov”un 6lkenin regemsallasma-
sinda markazi platforma kimi rolu-
nun getdikcs giiclandiyini gosterir.

- Siini intellekt bu giin qglobal
trend kimi saslanir. Onun dovlst
sisteminds real rolu nadir?

- Bali, siini intellektin qlobal mig-
yasda ohata dairasi stiratle genislonir
va Azarbaycan bu texnoloji tenden-
siyadan kenarda qala bilmaz. Canab
Prezident 6z ¢ixisinda siini intellekt
texnologiyasini strateji istiqamatlor-
dan biri kimi miisyyen edir. Bildiyiniz
kimi, 6ten il 6lke rahberliyi terafinden
“Azarbaycan Respublikasmnin Siini
Intellekt Strategiyasi” qabul edildi ki,

bu da 6lkeamizda stini intellekt texno-
logiyasinin tatbiqi tizre vahid hiiquqi
carcivoni formalasdirir. Bununla ya-
nagl, strategiya texnologiyanin inkisa-
fin1 tamin etmok {i¢lin dovlat ve 6zal
sektor arasinda emokdasliq, akademik
vo elmi tadgiqatlarin giiclondirilmasi,
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi vo
innovasiya miihitinin desteklonmasi
kimi prioritetlori miiayyonlogdirir.

Stini intellekt gorarlarin keyfiy-
yotini vo idareetmanin samaraliliyi-
ni artiran alatdir. O, malumatlarin
tohlilini siirstlondirs, ganunauygun-
luqglar1 agkar eds, xarclori azalda ve
proqnozlarin daqiqliyini artira bilar.
Lakin keyfiyyatli va strukturlagdiril-
mis malumat bazasi olmadan onun
tatbiqi miimkiin deyil.

Bu xiisusda asas magsadimiz eyni
zamanda malumatlarin tamhiginin,
diiriistlityiiniin tomin edilmasi ila
molumat asash gararverms prose-
sinin effektivliyinin yaradilmasidir.
Mbahz buna gora prioritetlarden biri
vahid malumat hovzasinin, yoni “da-
ta lake”in formalasdirilmasidir. Bu,
molumatlarm diizgiin inteqrasiyasini
tomin etmaya va siini intellektin genis-
miqyash tetbiqi tiglin serait yaratmaga
imkan veracok. Homginin “sandbox”
adlanan “Tanzimlayici test miihiti"nin
totbigini nazarden kegiririk. Bu rejim
innovativ hallori miixtslif sektorlar iiz-
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ro smaqdan kecirmayas, daha sonra ise
onlar1 genislondirmays imkan veracak.

Son illarde Azarbaycanda siini
intellekt sahasinda institusional po-
tensialin formalasdirilmasi vo texno-
logiyanin dovlat idaragiliyins inteqgra-
siyas1 istiqgamatinda ardicil va sistemli
addimlar atilir. Oten ilden etibaron
dlkemizda Siini Intellekt Akademi-
yast vo Milli Siini Intellekt Markazi
faaliyyata baslayib. Hamg¢inin hiiquqi
aktlar iizrs siini intellekt dastokli axta-
115 va tohlil imkanlar1 yaradan “E-qa-
nun.ai” platformast da mévcuddur.
Hazirda “mygov” platformasinda
stini intellektin dovlat xidmatlarinda
totbiqi tizra marhalali yanagsma hayata
kegirilir. Bu istiqamatda beynalxalq
torofdas “EPAM Systems” sirkati ilo
birgs “Al Chatbot” vo “E-Advisory”
imkanlarmmin hayata kecirilmasi iiza
rinda islor aparilir.

Stini intellekt sahasindaki foaliy-
yotimiz beynoalxalq reytinglordas
Azarbaycanin movqgeyinin shamiy-
yotli deracods mohkemlenmasine da
miisbat tosir edir. Azerbaycan niifuzlu
“Oxford Insights” toskilatinin “Dévlat
idaraciliyinin siini intellekts hazirliq”
indeksinda 2025-ci ilin naticelorine
gora, 195 6lka arasinda 69-cu movqeda
gorarlasib ki, bu, Conubi Qafqaz tizra
an yliksok gostaricidir.

Canab Prezident miisavirads onu
da vurguladi ki, bir sira inkisaf etmis
olkelordo siini intellekt artiq dovlet
qurumlarinin giindoalik faaliyystinde
analitik komeokgi kimi istifads olunur.
Bizim {igiin da an yaxs1 beynoalxalq toc-
riibalori yerli sortlars uygunlasdiraraq
eyni istiqamatda iralilomak vacibdir.

- Toplantida 6lka bascisi Azarbay-
canin bir sira strateji Uistiinliik-
larini sadalad. Bu iistiinliiklar
ragamsal sahada tacriibs mov-
gelarimizi na daracada giiclen-
dirir?

- Ohamiyyoetli deracada. Olkenin
cografi mévqeyi, sadaca, xaritade bir
faktor deyil, infrastruktur Gstiinlii-
ylidiir. Azarbaycan Asiya ilo Avropa
arasinda marsrutlarin kasismasinda,



’

Simal-Canub dahlizinda yerlasir va
artiq inkisaf etmis nagliyyat ve enerji
infrastrukturuna malikdir.

Son illar elektrik enerjisinin isteh-
sal1 artib ve toxminan 10 min meqavat
soviyyesins ¢atib. Bununla yanas,
ehtiyat enerji giicti do movcuddur.
Data markazlari vo siini intellekt sis-
temlari {igiin stabil vo alcatan enerji
asas sartlorden biridir. Eyni zamanda,
fiber-optik infrastrukturun inkisafi
davam edir. Xazar denizi tizarinden
hayata kegirilon layihalor da daxil

o B e T

Sarhadkegma malumatlari '
indi mygov-da!

olmagla bu istiqgamatdae atilan addim-
lar regional baglantini giiclondirir vo
molumatlarin otiiriilmasi imkanlarin
genislondirir.

Vacib magam ondan ibaratdir
ki, adaton enerji xatlari vo nagliyyat
baglantilar1 boyunca optik rabits xat-
lari gokilir. Naticada enerji sabakasi
vo naqliyyatla yanasi, mslumatlarin
otlirtilmasini tamin edan fiber-op-
tik infrastruktur formalagir. Bu, 6lko
tictin yeni imkanlar demakdir. Elektrik
enerjisi ehtiyatimiz oldugu halda, data
morkoazlori sabokasini inkisaf etdirs bi-
lorik vo enerjini uzaq masafalora naql
etmok avazing, faktiki olaraq moalu-
matlari ixrac eds bilarik.

Biitiin bu tstiinliiklor Azarbayca-
nin regional raqemsal qovsaga cevril-
masi va texnoloji, eloca do infrastruk-
tur layihalorinin yerlasdirilmasi tigtin
calbedici platforma olmasi baximindan
mohkam zamin formalagdirir.

- Yeni arxitekturada innovasiya

ekosistemi neca goriiniir?

- S6hbat balansl modeldean gedir.
Burada hom startaplar, ham da iri tex-
nologiya sirkatlori 6nemlidir. Bu giin
Azarbaycanin texnoparklari artiq for-
malagmis innovasiya miihiti kimi gixis
edir vo aktiv gokilde geniglonir. Hazir-
da texnoparkda 171 sirket rezidentdir
va onun 11 xarici sirkstlerdir. Strateji
hadaf IT ixracinmn artirilmasidir. Hazir-
k1 gostaricilar 6lkanin potensialini tam
oks etdirmir. Buna gora startaplarm

maliyyslagdirilmasi mexanizmlari, o
ctimladan vengur alatlori inkisaf etdi-
rilmali, yerli miitoxassislarin vo sirkat-
lorin beynoalxalq layihslarda istirak:
geniglondirilmalidir.

Bununla yanasi, Nazirliyimiz yiik-
sok ixtisasli insan kapitaliin inkisafi-
ni aparici beynalxalq IT sirketlorinin
olkaya calb edilmasinin tarkib hissasi
olaraq goriir. Magsad yalniz hamin
sirkotlarin Azarbaycanda faaliyyot
gostarmaosi deyil, eyni zamanda, yerli
miitoxassislorin dayaniql inkisafi,
onlarin real is miihitinds pesokar
yiiksalisi vo beynalxalq standartlara
uygun saristalarinin formalagdiril-
masi {iclin sorait yaratmaqdir. Bu
amokdasliq miitaxassislorimiz tigiin
olka daxilinds maggulluq imkanlarini
artirir, qlobal layihalords istirak: te-
min edir, bilik ve tacriibs miibadilasi-
ni genisloendirir, iqtisadiyyata valyuta
daxilolmalarini dastaklayir.

NAZIR

Bu kontekstds Innovasiya ve Re-
gemsal Inkisaf Agentliyinin “Andersen
Lab” vo “EPAM Systems” sirkatlori ilo
amokdaghgin xiisusi vurgulamaq is-
tordim. Azarbaycanda “Andersen Lab”
morkozi artiq faaliyyat gostorir vo
texnopark rezidenti statusu ils Azar-
baycan Innovasiya Markezi garcivesin-
do pesokar kadrlarin hazirlanmasma
tohfs verir. Birgs proqram ¢orgivasin-
da bu giinadak 210 nafer talimlars calb
olunub, 125 nafar iss hazirda talim
prosesini davam etdirir. Osas {istiin-
liikklardon biri odur ki, istirak¢ilar tokca
talim kegmir, eyni zamanda, sirkotdo
islo tomin olunmag, real layihalarda
istirak etmak va tacriibs qazanmaq
imkanu alds edirlar. Programi ugur-
la baga vuran miitoxassislar sirkatda
faaliyyatlorini davam etdirir v global
layiholorin istirakgismna gevrilirlor.

“EPAM Systems” sirkotinin Azar-
baycanda faaliyyate baglamasi da
strateji shomiyyat dagiyir. Raqemsal
inkisaf va IT konsalting sahasinda
diinya liderlsrindan olan bu sirkeatin
niimayoandaliyi tokca amaliyyat funk-
siyalar1 ilo mahdudlasmayacag, eyni
zamanda, innovasiya markazi kimi
cixs edarak irimiqyasl raqamsal
transformasiya layihslarinin icrasin
tomin edacak va yerli insan kapitali-
nin inkigafina tohfe veracak.

Umumilikds, formalasmus infra-
struktur artiq konkret naticalar gosta-
rir. Toxminan 40 inkubasiya ve aksele-
rasiya proqrami ¢or¢ivasinda 300-den
¢ox minimal islok mahsul (MVP)
yaradilib. Bu programlar ADNSU,
UFAZ, UNEC va digar aparict univer-
sitetlords, ham da regionlarda hayata
kegirilib. 2025-ci ilds innovasiya eko-
sisteminin destoklonmasi magsadila
23 startapa 3 milyon ABS dollarindan
cox investisiya yatirilib. Bu proses-
ds “Caucasus Ventures”, “INMerge
Ventures”, “WhiteHill Capital”, “Next
Angels” vo “SABAH.FUND” kimi
fondlar xiisusi rol oynayib.

Universitetlords ve regionlarda
innovasiyalarin inkisafina da xtisusi
diggat yetirilir. Hazirda Sumqayat-
da, Naxcivan Dévlst Universitetindo,
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NAZIR

Gancads yerlagon Azarbaycan Dov-
Iot Agrar Universitetinds Innovasiya
Markazlari, hamginin ADNSU-da
Aragdirma vo Inkisaf Laboratoriyast
faaliyyat gostorir. Bu, innovasiya me-
deniyyatinin formalasdiginin ve genc
togebbiiskarlarn ideya va layihalorini
reallasdirmaq imkanlarmimn genislondi-
yinin siibutudur.

Formalagan innovasiya ekosistemi
vo beynalxalq terafdashqlarn genis-
lonmasi paralel olaraq yiiksok ixtisasl
kadr hazirligimin daha sistemli sakilde
togkilini zoruri edir. Mahz bu kontekst-
do ali tehsil miisssisalorinde ragamsal
bacariqlarin giiclondirilmasine yonal-
mis yeni togabbiislar hayata kegirilir.
Burada 6lkenin ali tehsil miiassisale-
rinds raqemsal bacariglar {izre beynal-
xalq saviyyali intensiv tehsil proqrami
olan “IT SkillSprint” proqramin xii-
susi vurgulamagq istordim. Layihe Re-
qomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi,
Elm va Tohsil Nazirliyi, Innovasiya ve
Rogomsal Inkisaf Agentliyi, Elm va Ali
Tahsil tizre Dovlet Agentliyi va “Iron-
hack” tadris sirkatinin torafdaghg: ila
hoyata kegirilir. Programa miixtalif ali
tohsil miisssisalerindan 120 talaba segi-
lib vo burada asas magsad talabalorin
miiasir texnologiyalar {izrs bilik vo
praktiki bacariglarini giiclondirmak,
onlar1 global emak bazarmna hazirla-
magq, universitet-sanaye amokdasligin
inkisaf etdirmokdir. Eyni zamanda,
layiha ¢arcivesinde Azarbaycan uni-
versitetlorinda global IT tohsil stan-
dartlarinin totbigi hadaflenir. Program
data analitikas! ve stini intellekt, kiber-
tohliikesizlik, veb-programlagdirma ve
“DevOps” istiqamatlarini shats edir.

IRIA 6ton il Azerbaycanda oyun
ekosisteminin inkisafini giiclandirmak
mogsadils diinya saviyyasindas tanman
oyun kommersiya sirkati “Xsolla” il
amokdashiga baslayib. Bu ¢arcivedas
Azarbaycanin 10 oyun studiyasmin
istirak etdiyi “Xsolla - IDDA Incu-
bation Program”1 kegirilib. Proqram
gabagqcil beynalxalq tacriiba ve mentor
dastayini 6lkemiza gatirmakls yiiksak
potensiali olan yerli oyun studiyalari-
nin inkisafina tokan verib.

Beynoalxalq amokdaghigm miihiim
niimunolorinden biri de “Vistar” Mii-
kemmesllik Markazidir. 2025-ci ilin de-
kabr ayinda Innovasiya v Ragamsal
Inkisaf Agentliyi, Azarbaycan Respub-
likasinin Kosmik Agentliyi va “Is-
rael Aerospace Industries” sirkatinin
amokdashg; ils tesis edilon markaz in-
novativ tohsilin inkisafini, startaplarm
destoklonmasini, innovativ sahibkarli-
gn tosviqini ve kosmik sahada beynal-
xalq texnoloji amokdaghgin genislon-
dirilmasini hadaflayir. Umumilikds
“EPAM Systems”, “ITU” Regional
Akselerasiya Markazi, “Andersen Lab”

va “Vistar” Miikemmollik Markazi ilo
qurulan emakdaghglar gabaqcil tex-
nologiyalarin 6lkaya transfering, insan
kapitalimin inkisafina, innovativ bilik-
lorin yerli ekosistems inteqrasiyasina
va Azarbaycanin regional texnologiya
markazi kimi movgeyinin mohkom-
lanmasina xidmat edir.

Natica etibarilo innovasiya eko-
sistemi vahid mokan kimi formalagir.
Burada startaplar, texnoloji sirkat-
lor, tohsil miiassisalari ve beynalxalq
torafdaglar bir-birini giiclondirir,
uzunmiiddatli texnoloji inkisafa va
IT ixracin genislanmasine dayanigh
zomin yaradir.

- Genismiqyash raqamsallas-
ma fonunda kibertahliikasizlik
xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu
movzu na daracada kritikdir?
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- Bali, bu, mahiyyat etibarils kri-
tik movzudur. Olka bascismin geyd
etdiyi kimi, 6lkemiz avvallar togki-
latlanmis v aqressiv kiberhiicumla
tizlasib va bu fakt sistemli miidafia
mexanizmlarinin formalasdirilma-
sinin zaruriliyini agiq sekilds goste-
rir. Miivafiq tedbirlar goriiliib, lakin
rogomsal miihitin dinamikas1 bu
sahada yanagsmalarin davaml sokilda
tokmillasdirilmasini tolob edir.

Bu baximdan 6k tizrs kibertoh-
litkkasizliyin giliclondirilmasi istiqa-
matinds hayata kegirilon tadbirler
artiq konkret naticolorlo miisayiat

olunur. Elektron Tahliikesizlik Xid-
moati torafinden roqemsal miihitds
zararli fealiyyaetlarin agkarlanmasi

vo qarsisinin alinmas1 magsadils sis-
temli monitoring mexanizmlari tatbiq
edilib. Naticads yalniz son 6 ay arzin-
do 1700-dan ¢ox vahid zorarli kontent
yayan internet resursu miiayyon edi-
larak mahdudlasdirilib, 184 “veb-de-
facement” va real “DDoS” hiicumu
fakt1 operativ sokildos askarlanaraq
zararsizlagdirilib.

Fardi va korporativ malumatlarin
qorunmast da xiisusi diqqat marka-
zinda saxlanilir. Goriilmiis tadbir-
lar naticesinds 1,5 milyondan artiq
informasiya sizintisi fakti miisyysn
edilorok miivafiq reaksiya todbirlari
heyata kegirilib. Informasiya mii-
badilasinin effektivliyini artirmaq
maqsadils vahid malumat paylasimu



platformast istifadaya verilib ve bu
vasite ilo 20 mindan ¢ox tohliikesiz-
lik indikatoru aidiyysti qurumlarla
paylagilib. Bundan slave, 16 mindan
cox botnet yoluxmasi (xiisusi prog-
ram tominati vasitasils kanardan
idara olunan yoluxdurulmus cihazlar
sobokaosi) fakt1 agskarlanib vo onlarin
qarsisinin alinmast tigiin zaruri tod-
birlar goriiliib.

Maariflondirms istiqamati da bu
faaliyystin miihiim torkib hissasidir.
SIMA tatbigi {izerinden géndarilon
xabardarliq ve malumatlandirma me-
sajlar1 4 milyona yaxin vatendas: sha-

to edib, “mygov” platformasi vasi-
tosilo iso 2 milyondan ¢ox vetondasa
kibertohliikasizliklo bagli malumatlar
catdirilib.

Umumilikds magsadimiz lka iiz-
ra vahid, koordinasiyali ve dayaniqli
kibertahliikesizlik modelini forma-

lagdirmagqdir. Buna gors de kiberhii-
cumlara qarg1 miidafis mexanizmla-
rinin giiclondirilmasi, insidentlorin
operativ aradan qaldirilmasi vo bu
faaliyyatlorin vahid markaz tarafin-
don koordinasiya olunmas strateji
ohamiyyat dastyir. Vahid kibertahlii-
kasizlik platformasinin yaradilmasi,
siini intellekt asasli agkarlama sistem-
lorinin tatbiqi, hiiquqi bazanin tok-
millasdirilmasi vo dovlet informasiya
ehtiyatlarinin “Hokumat buludu”na
kecirilmasi roqemsal infrastrukturun
dayanmigligini daha da artiracaq.

Bu sistemin davamliliginin tomin
olunmasinda Azarbaycan Kibertohlii-
kasizlik Markazi xtisusi rol oynayar.
MBorkaz strateji sanadlorde miisyyan
edilmig hadaflerin icrasina tohfe verir
vo bu sahads insan kapitalinin inkisa-
fini, eloco do milli kibertahliikesizlik
ekosisteminin mohkemlandirilmaesini
asas prioritetlorden biri kimi nazer-
den kegirir. Bu giinadak “red” veo
“blue team”, yoni hiicum vo miidafis
istiqamatlari tizre telimlori taxminan
360 nafor tamamlay1b va onlarin 86
faizi artiq miivafiq sahado islo tomin
olunub. Bununla yanasi, 120 miits-

xossis ixtisasartirma proqramlarinda
istirak edib, 53 toskilatda kiber-
maariflondirma talimlari kegirilib, 7
mina yaxin saxs kibergigiyena tizre
biliklarini artirib. Toxminen 200-den
artiq rohbar soxs {liclin ixtisaslasmis
talim proqramlari tagkil olunub.
Kibertohliikasizlik yalniz texniki
deyil, eyni zamanda, idarsetms vo
strateji saviyyada prioritet istiqamat-
dir. Akademik istiqgamatda do sistemli
foaliyyat hoyata kegirilir. Ali vo pego
tohsili miiassisalari ilo amokdaslq
corcivasinda kibertohliikasizlik tizro
tadris programlarinin beynslxalq
talablare uygunlasdiriimasi, talaba
vo miiallim heyatinin qabaqail bilik
v tacriibaye ¢rxisinin tomin edilmasi
istiqamatinda ardicil addimlar atilir.
Noticads, 4 ali tohsil miiassisesinds 7
forgli fonn tizra tadris taskil olunub,

kibertahliikasizlik sahasinds 5 mahsu-
lun hazirlanmasina dastok gosterilib
va 3 beynalxalq yarisa hazirliq progra-
mi1 ugurla hayata kegirilib.

Soziigedon startaplar arasinda
istifadacilarin kibertahliikalora qarst
dayanigligini artirmagq tigtin dyradici
kontent toqdim edon vo siini intellekt
asasli analizlo inkisaf istiqamatlori-
ni miiayyan edan “AWERO”, fising,
saxta totbiglar, sosial media taqlidi
vo malumat sizmalarini agkarlayan
yerli tohdid kasfiyyati platformasi
“Cypho”, niifuzetmsa testlorinin, kod
dayisikliklarinin ve raqemsal aktivle-
rin markazlagdirilmis idars olunma-
sin1 va real vaxt monitoringini tamin
edoan “DefenzON”, orta ve iri miiassi-
salar tiglin tohliikesizlik hadisalarinin
vahid markazdan idars olunmasini
tomin edan siini intellekt asash kiber-
tohliikasizlik amaliyyatlar1 platforma-
s1 “GAIA”, hamginin zararli fayl va
proqramlarin tahliikesiz, izolyasiya
olunmus miihitds yoxlanilmasi ve
tohlilini hayata kegiran “CYBOX”
platformas yer alir.

Biitiin bu faaliyystlor “Azarbaycan
Respublikasinin Informasiya Tahlii-
kasizliyi vo Kibertohliikasizliys dair
2023-2027-ci illar {igiin Strategiya-
s1"nda nazards tutulmus hadaflarin
icrasina va olkanin kibertahliikesizlik
potensialinin davamli sekilds giiclan-
dirilmasina xidmat edir.

- Canab nazir, “Azarbaycanin ye-
ni raqamsal arxitekturasi” kon-
sepsiyasinda asas uzunmiid-
datli hadaf nadan ibaratdir?

- S6hbat ragemsal inkisafin sistemli
dovlat siyaseti saviyyesins yiiksaldil-
mosindan gedir. Biz ayri-ayr1 tagebbiis-
lordan ve ya fordi layihalorden deyil,
texnoloji, idarsetms vo infrastruktur
hallarini birlesdiren biitov arxitektura-
nin formalagdirilmasindan danisiriq.
Mbshz bu yanasma uzunmiiddatli pers-
pektivds 6lkenin dayaniqh inkisafini,
raqabat qabiliyyatinin méhkemlonms-
sini, vetondaglara va bizness gosterilon
dovlat xidmatlarinin keyfiyystinin
artmasini toamin edacak.
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Tahir Mirkisili

Milli Maclisin deputati

Ogor 2025-ci ili slini intellekt
(SI) atrafinda béyiik hay-kiiy ili
kimi xatirlayacagiqsa, 2026-c1 ili
onun inkisafinda doniis noqtesi
adlandira bilorik. Schbat tokce
tez-tez miizakiro olunan “SI képii-
yii” (Siini Intellekt) ehtimalindan,

SI infrastrukturu iigiin goriin-

mamis xarclorden ve bu yarisda
geride qalmamagq istoyan Olkalarin
vo sirkatlorin borclarinin artma-
sindan getmir. Biitiin bu ajiotajlara
baxmayaraq, SI-ni totbiq etmak vo
bu sahads liderlik ugrunda irslile-
moak 2026-c1 il {iglin do, dembak olar
ki, hamui terafinden qgobul edilon
prioritet olaraq qalacagq.

Son illorde Azarbaycanin dovlet
siyasati kontekstinds reqemsallas-
ma prosesi tizarinda siini zoka ay-
rica prioritet kimi institusionallas-
dirilir. Prezidentin 19 mart 2025-ci
il tarixli sarancami il “Azarbaycan

56 | MILLI MOCLIS YANVAR-FEVRAL, 2026

Respublikasinin 2025-2028-ci illar
tiglin stini intellekt Strategiyas1”
tosdiglonib. Bu yanasma iig stituna
sOykanir: (i) infrastruktur ve data
ekosistemi (bulud/hPC, malumat-
larin idars edilmasi, tohliikesizlik),
(ii) kadr ve innovasiya (bacariq-
lar, startaplar, tatbiqi tadqiqat),
(iii) dovlet idaragiliyinda tetbiq ve
etibar (etik ¢orcive, moxfilik, stan-
dartlagdirma, masuliyyatli istifa-
da).

Paralel olarag, SI {izro milli
standartlarin hazirlanmasi vo tat-
biqi istiqamati da agilir ki, bu da
bazara xiisusi “etibar qaydalar1”
gotirmayi hadaflayir. Bu mantiqda
asas maqsad, sadaca, “alat idxal1”
yox, sektorlar tizre praktik natice
(daha samarali xidmat, diizgiin
gerarverms, giiclli roqabat qabiliy-
yoti) istehsal eden va idare olunan
Si ekosistemi qurmagqdir.




Amma siini zoka prosesi daha
genis yayildiqca bir sira ziddiyyaet-
lar vo paradokslar da ortaya ¢ixar.

Bunlar bazan texnologiyanin 6ziin-
dan ¢ox onu totbiq edon, istifade
eden insanlarla baghdir. Fikrimcs,
bir cox hallarda geyri-deaqiq vo ya
dogru olmayan izahlar mévcud-
dur. Burada hamin paradokslarin
5-don bahs edacayik.

PARADOKS 1: Si insanlarin
alindan is yerlarini alacaq,
yoxsa yenilarini yaradacaq?
Bu, dogrudur ki, stini zoka
ham rutin, ham da geyri-rutin
is tapsiriqlarini avtomatlasdirir.
Ancaq bunun masgulluga real
tosiri hals de tam aydin deyil. Bir
torofden hesablamalar gostarir ki,
avtomatlagdirma igtisadiyyatin in-
kisaf saviyyasinden asili olaraq is
yerlarinin 5,5 faizodok azalmasina

sobob ola bilar. Ustalik ds, moveud
SI texnologiyalar1 igtisadiyyatin
idars olunmasinda daha ¢ox insan
amayini avaz etmaye meyillidir,
nainki yeni imkanlar yaratmaga.
Texnoloji inkisafin 6n xattinda olan
IT sirkotlorinin artiq iscilor ara-
sinda kiitlovi ixtisarlar etmasi do
bunu giiclondirir.

Digor tarafdan, tacriiba goste-
rir ki, SI pegolori deyil, tapsiriglart
daha cox mahv edir va darhal yeni
tapgiriglar yaradir. Diinya Iqtisa-

di Forumunun (WEF) 2024-cii ilde
1000-dan ¢ox aparici global isego-
tiiron arasinda kegirdiyi sorguya
asasan, 2025-2030 zaman kesiyinde
170 milyon yeni is yerinin yarana-
cag1, 92 milyon is yerinin iso ixtisar
olunacag1 gozlenilir. Yoni naticoda
xalis artim 78 milyon is yeri ola bi-
lar. Sorguda istirak edanlarin tigds
ikisi siini intellektls bagh bacariqla-
r1 olan miitoxassislari ise gotiirmayi
planlasdirir, 40 faiz respondent isa
avtomatlagdirila bilon sahoalorda
statlarin azaldilacagini diistiniir.

WEF-in prognozuna gora, mov-
cud bacariglarin texminan 40 faizi
yaxin bes ildo doyisacok. Basqa tod-
qgiqatlar da gosterir ki, bazi pegalor-
da tapsiriglar getdikca avtomatlas-
dirilir, diger pesolords ise tinsiyyot
va yaradiciliq taleb eden yeni, daha
miirakkeb tapsiriqlar yaranir. Bu
fonda sohiyyo, tohsil, naqliyyat,
tikinti vo sosial tominat kimi saha-
lorda isci talabi artir. Maraglist odur
ki, igtisadiyyat roeqemsallasdiqca
insana yonslik bacariglara ehtiyac
azalmur, oksino, arta bilor.

Yekunda bu, imumi masgullu-
gun kaskin azalmasina deyil, daha
¢ox is¢i qiivvesinin yeniden bo-
ltisdiirtilmasine gotirib ¢ixaracaq-
dir. Osas risk kiitlovi igsizlik yox,
yenilenmis talim, pesa dayisimi ve
sosial adaptasiya ehtiyacidir. Yoni
golacayin masgullugu texnologi-
yadan ¢ox comiyyatin - dovlatin,
biznesin, tohsil sisteminin bu de-
yisikliklara neco hazirlasmasindan
asilidir.

ZoKA

PARADOKS 2: Si mahsuldar-

hgi artirir, yoxsa aksina?

Belo diisiinmok olar ki, SI-nin
siirotli totbigi mahsuldarlig1 da ey-
ni siiratlo artirmalidir. Amma sta-
tistikalarda mahsuldarliq artimin-
da siini zekanin tasiri agiq sekilda
hiss olunmur. Hatta MIT Sloanin
moalumatlarina gora, sirkatlarda Si
totbiginin ilk marhalasinds mii-
vaqqeti mahsuldarliq enisi de ola
bilar.

Bu, “mahsuldarliq paradoksu”
kimi taninir. Yeni texnologiyalarin
mohsuldarliga tesiri bazen “J” hor-
fina banzar qrafik yaradir: avvel
enis, sonra uzunmiiddatli ytiksalis.
Clinki Si-nin totbiqi, sadaco, elekt-
rika taxib islatmak deyil. Burada
sistemli dayisiklikler lazimdir ve
bu proses giindalik is axinin1 bir
miiddat langidar. Masalan, kdhna
idareetma sistemlarindan yenisine
kecid isc¢ilorin biliklorini tokmillos-
dirma va paylasma mexanizmlori-
ni poza biler. Naticodo toskilati ka-
pital (biznes proseslor, idarsetms,
planlama) zaiflayor. Ustolik, isteh-
sal proseslarinin yeniden qurul-
mast, SI-ni dyratmoak {igiin yetorli
molumatin olmamasi, miiassiso
daxilinda bu sahs tizrs ekspertiza-
nin ¢atismazlig1 kimi problemlar
doe var. Bunlarin hamisi miiveqqati
somarasizlik, fasilolor vo imumi
mohsuldarliq enisi yarada bilar.
Xiisusils kohna va iri miiassisalar-
da bu tasir daha giiclii olacaq.

McKinseyin moalumatlarina go-
19, 2025-ci ilo gadar olan son {iig il-
da sorguda istirak edean sirkatlarin
10-dan 9-u Si alatlorinden istifade
etmayo baglayib. Amma onlarin
boytik hissasi bunun is prosesle-
rina hals o gadar da derinden in-
teqrasiya etmadiyini ve naticalarin
darhal statistikada goriinmadiyini
bayan edir.

Buna baxmayaraq, bu sahada
manzara siiratle dayisir. SI prosesi-
ni daha tez totbiq etmays basglayan
sirkoatlori iki qisa zaman diliminda
(2012-2017 va 2017-2021) izloyan
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ZoKA

tedqiqat gosterir ki, 2017-ci il qe-
dar tatbiq edanlor avvelco mahsul-
darliq enisi yasasalar da, sonradan
onu tatbiq etmayan oxsar sirketlari
hom amoak, hom do tiimumi faktor
mohsuldarliginda, eyni zamanda,
istehsal inkisaf1 ve bazar paymin
genislonmasindo tistolomayas bas-
layirlar.

PARADOKS 3: Si insanin
yaratdig: mazmunun
dayerini artiracaq?

Generativ siini zoka artiq els ya-
zili matnlar yaradir ki, onlar1 insan
toxayytliiniin mahsulundan ayir-
magq ¢ox ¢otindir, hamginin Si-nin
yaratdig: videocarxlar, sas effekti
va fotolar da inanilmaz daracada
real gortintir. Bazi qiymatlondirme-
lore goro, internetds SI kontentinin
miqdari artiq insanin yaratdigi kon-
tenti kecib. Yani internet getdikce
daha cox bu siini texniki yeniliyin
mohsuluna banzayir. 2025-ci ilin
aprelinds yaradilmis 900 min yeni
veb-sohifeni analiz edon bir aras-
dirma gostarib ki, onlarin taxminan
7 faizi Si-nin istiraki ilo hazirla-
nib. Bu, an yaxs1 halda internetda
soxsiyyatsiz kiitlovi SI kontentinin,
yani onun glakinin ¢oxalmasina ge-
tirib ¢ixara biler. Daha pis ssenarida
ise saxta xabarler, dezinformasi-
ya, psevdo elmi maqalalar yayilir
vo imumilikds dogru ile yalanin
sorhadini ayird etmak ¢atinlosir.
Masalen, bazi giymatlondirmalare
gora, 2023-2025-ci illards platfor-
malarda deepfakelorin say1 16 dafe
artaraq 8 milyona ¢atib. WEF-in
2025-ci il global ekspert sorgusun-
da dezinformasiya mdévcud global
risklor arasinda 4-cii, yaxin iki il
tigtin risklar arasinda ise 1-ci yerda
gostorilir.

Feyklarin artmasi va haqiqatle
uydurmani ayirmagin ¢otinlosma-
si insanlarda “hoar sey saxtadir”
hissi yaradar. Amma paradoks
budur ki, bu proses, eyni zaman-
da, soffaf, doqiq, masuliyyoetli vo
etibarli manbalarden golon malu-

matin doyerini artira bilor. WEF-in
rogomsal tahliikasizlik hesabatin-
da vurgulanir: internetda etibar
0z-0zline yaranmir, onu qazanmaq
va mOhkamlandirmak lazimdir.
Demali, insan istirakini, masuliy-
yoti vo manba saffafligini gostaran
aydin autentiklik nisanlar1 etibarl
informasiyanin segilib forqlanmasi-
no komoak eds biler.

Siini zaka nasli

ABS tizro bir arasdirmaya gors,
ganc “zumer”larin (SI nasli) toxmi-
nen yarist generativ Si-don haftalik

istifads edir. Onlar bir terafden bu
texnologiyaya heyranliq duyur (36
faiz), digar torafdan ciddi nara-

hatliq kegirirlor (41 faiz). Narahat-

liq ondadir ki, texnoloji zekanin
verdiyi imkanlarla onun makteblar
va igagotiiranler tarafinden neco
giymatlondirilmesi arasinda zid-
diyyet var. Bir terefden, ondan ¢ox
istifade bozi hallarda idrak baca-
riglaria menfi tasir gostare bilar,
digar terafden ise is bazar1 genc-
lorden bu sahads iistiin bacariglar
vo savad talab edir. Ganclar tigiin
start olan bir ¢ox ilkin movqeler
avtomatlagdirilir ve onlarin iso dii-
zalma perspektivlari ¢otinlosdirilir.
Bir gox zumerlar Si-yo ham do 6z
soxsi duygularin1 anlamaq va ¢ixis
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yolu tapmaq tiglin psixoloq kimi
miiraciat edirlor ki, bu da hamiso
onlarin xeyrina olmur.

PARADOKS 4: Si 6z enerji
problemini 6zii hall eds
bilacokmi?

S elektrik enerjisi olmadan
movcud ola bilmaz. Beynoalxalq
Enerji Agentliyinin (BEA) 2024-cii
il moalumatina asason, data mor-
kazlori halalik diinyada elektrik
istehlakinin kigik hissasini - toxmi-
nean 1,5 faizini toskil edir. Amma
2017-ci ilden bari onlarin enerji
istehlaki ilds orta hesabla 12 faiz
artir ki, bu da iimumi enerji isteh-
lakinin artim tempini dérd dafe-
dan ¢ox iistaloyir.

Bir data markezi toxminan 100
min ev tasarriifati godar enerji to-
lab eds bilir, ancaq tikilmakda olan
daha boyiik bir markez iss bundan
20 dafe ¢ox enerji istehlak edacak.
Bu tipli markazlarin say1 durma-
dan artacaq. 2022-2024-cti illorde
data moarkozlarine investisiyalar
ikiqat artaraq 0,5 trilyon dollar tas-
kil edib. BEA hesab edir ki, novbati
bes ilde data markazlarinin enerji
telobat1 ikiqat, bes ilden sonra isa
ticqat arta bilar.

S, eyni zamanda, enerji sek-
torunu transformasiya etmak



potensialina da malikdir ve onun
inkisaf1 texnonshanglorin tomiz
enerjiye investisiyalarmi stimul-
lagdirir. “Amazon”, “Google”,
“Microsoft” kimi sirkatlor birlikde
barpa olunan enerji tizra korpora-
tiv alislarin toxminen ti¢ds birini
edir vo bu sahada investisiya port-
fellarini genislondirirler. Masalan,
“Google”nin uzunmiiddatli maq-
sadi 24/7 karbon ils iglomakdir ki,
bu da sifir enerji demakdir. Yoni
Si-nin inkisaf1 enerjida ikiqgat tesir
yaradir: ham telobi artirir, hom da
(barpa olunan manbalar hesabina)
toklifi genislondirir. Bu kontekstda
Azarbaycanin yasil enerji istehsall
va ixracina qoydugu investisiyalar
xiisusi ohamiyyot dasiyir.

Bundan slave, Si enerjida sis-
tem analitiki rolunu oynaya bilar:
talabin prognozlasdirilmasi, cevik
idare edilmasi, sebakanin balans-
lagdirilmasi, yiiklonmalorin qar-
sisinin alinmasi, binalarda enerji
samaraliliyinin optimallasdirilmasi
va hatta global istixana qaz1 emis-
siyalarmin 2030-cu ile gadar 10
faizo qodar azaldilmasina komak
kimi. BEA ekspertlori bunu miia-
sir dovriin an miihiim texnoloji
ingilablarindan birinin mearkazi-
no enerji sektorunu gatiran faktor
kimi giymatlondirirlar. Ancaq

hazirda enerji sahasindo SI daha
¢ox Oziinii tomin etmoays islayir

vo onun transformasiyaedici rolu
halalik imkan olaraq qalir. Bunun
reallagmasi ti¢iin data morkozi
layihalorinin timumi enerji infrast-
rukturu ils inteqrasiyasi va texno-
nohanglarin ST investisiyalarinin
regional enerji dayaniqlilig: tosob-
biisleri ile uzlasdirilmasi lazimdir.

PARADOKS 5: Si 6z avto-
nomlugunun sarhadlarina
amoal eds bilacakmi?

Siini zokanin yeni merhalosi S
agentidir. Bu sistem tokce malumat
yaratmir, ham do horakat edir. On-
lar plan qura, insan istiraki olmadan
gerar vers ve ham raqamsal, hem

da fiziki miihitdes avtonom foealiyyet
gostars bilirlar. Generativ SI asason
motnlar {izorinds dyrenirss, SI agen-
ti real diinyanin malumat ve qanu-
nauygunluglar: tizerinda dyranir.
Masolan, sonaye agentinin tazyiq,
harakat, cazibe kimi gostericilorden
Oyrenmasi miimkiindiir. Sensor
molumatlarini, modellagdirmeni vo
ekspert biliklarini birlagdirarak tur-
binlarin aginmasini proqnozlasdira
va ya qitelararasi aviareys cadvalle-
rini optimallagdira bilar.

Bir torafden, bu, Si-ni passiv
alatden aktiv komakgiye gevirir.

Z9KA

Digor torafdan, Si-ya bu qadar
selahiyyat vermak risklar yara-
dir. Eksperimentlar gostarir ki, SI
agentlori insan nazarati olmadan
aldatma, santaj, korporativ ca-
suslugq, zerorli insayder davranisi
kimi addimlara geds, insanlarin
tohliikasizliyi {igiin risk yarada
bilarler. Hotta bozon qadagalara
baxmayaragq, tizarlarinds naza-
rati sondiirmaya cohd etmasi do
miimkiindiir. Yoni agentlarin gizli
niyyatlor formalasdirmasi ve etik
prinsipleri gozard: etmasi ehtima-
l1 var, hotta onlara etik ¢orcivolor
Oyradilss bela.

Bu morhalada asas sual yeni im-
kanlar deyil, real hakimiyyatin vo
mosuliyyetin kimda olacagidir. Si
agenti he¢ vaxt insan mithakimasi-
ni avez etmamsolidir, yoxsa etika-
dan ¢ox samarsliliys, deyarlorden
¢ox naticaya iistiinliik vera bilar.

SI artiq diagnostikadan tut-
mus miiqavile analizine qodar bir
cox ixtisas sahoalorindoe insanlar1
iistolomaye baslayir. Masala Si-nin
bu tapsiriglar gétiirmsli olub-ol-
mamasinda deyil, ondadir ki, bu,
insanlar arasinda strateji nazarati
necoe qoruyacaq? Masalon, hokim
stini zaokanin gakillards an xirda
anomaliyan1 tapmasina giivena
biler, amma diaqnozu empatiya vo
saglam miihakimao ils insan qoy-
malidir. Hiiqugsiinas Si-ye minlor-
1o sahifs stibutu analiz etdirmaye
vo arqument qurmaga icazo vera
bilor, amma adaloti, konteksti vo
niyyeti giymatlondirmak yena da
insanin isidir. Agentlarin nazarat-
siz istifadasi onlarin xidmat etmali
oldugu sistemlori bels sarsida
bilor.

ST agentlari bagariyyate goriin-
mamis imkanlar veracek: raqemsal
siirot vo planet miqyasinda horokat
glicli. Amma bu giico mana veran
yalniz insanin maqgsadidir. He-
sab edirik ki, gelacek alqoritmlar
torafindon deyil, onun hadaflarini
miiayyenlagdiren insanlar terafin-
don formalagdiriimalidir.
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Iqtisadi vo sosial prioritetlor
Azarbaycanin dovlat siyasatinin asasidir

Azar Badamov
Milli Maclisin Iqtisadi siyaset,
senaye va sahibkarliq

komitasinin sadr miiavini

Azarbaycan vatondasinin rifahi
Prezident ilham Oliyevin rohbar-
liyiils aparilan dovlat siyasetinin
tomolinda dayanir. Malumdur ki,
igtisadi inkisafa nail olmadan so-
sial yontimlii siyasetden danismaq
miimkiin deyil. Bu inkisafi tomin
etmok ti¢lin iso miitloq sokilda
investisiyalar calb olunaraq iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi siyasoti
genislondirilmalidir.

Son 20 ilde 6lkemizin iqtisadiy-
yatma 300 milyard dollardan ¢ox
xarici investisiya qoyulmusdur.
Respublikamizin tasisatlarina vo
vatandaslarina fayda veran bu ser-
maysalar yeni is yerlori yaratmag-
la, texnologiya transferini tosviq
etmoakls ve global dayer zancirleri
ilo daha giiclii alagelor qurmaqla

60 | MILLI MOCLIS YANVAR-FEVRAL, 2026

inkisafa miisbot tosir edir. Diin-
yanin oksar 6lkalari daxili investi-
siyalar1 tamamlamagqla 6z iqtisa-
diyyatlarin1 modernlagdirir va ya
konkret sosial-iqtisadi nailiyyatlor
olde etmak ticiin birbasa xarici
sermayalari calb etmaya calisir-
lar. Bu magsadlars ¢atmaq ticiin
xarici Olkalor acnoabi sirkatlarle 6z
orazilorinde amokdasliq etmoaklo
getdikcoe daha siddatli reqabata
girmolidirlar.

Hokumatlar 6zal investisiyala-
rin calb edilmesine komak edacak
qaydalarin hazirlanmasinda ve
totbiginds miihiim rol oynayirlar.
Lakin asag1 ve orta galirli bir ¢ox
olkaler iqtisadi fayda alds etmak
va inkisaf magsadlarine catmaq
tiglin xarici investisiyalari yerli



sirkotlora yonaltmak ve slagalen-
dirmak potensialindan hala ds tam
istifade eda bilmayiblor.

Azarbaycan Serqlo Qorb, Simal-
la Conub arasinda korpiidiir. Mahz
bu alverisli cografi moévqe iqtisadi
aktivlik ve miibadils baximin-
dan investorlar1 maraqlandirir. Bu
istigamatde Azarbaycan, sadacs,
miiharibs ve miinagiseye son qoy-
madi, uzunmiiddatli qarsidurma
vaziyyetinda olan Canubi Qafqaz
regionunun imicini deyismis oldu.

Bu realliglar 2025-ci ilin avqus-
tunda Vaginqtonda paraflanmis
siilh sazisi ilo yeni vo forqli bir
sima qazanir, Azarbaycana ABS in-
vestisiyalarinin yolu agilir. Toroflor
bu masals tizerinda ciddi is apa-
rirlar. Eyni zamanda, 6lkemiz 6z
novbasinda Amerikanin qiymatli
kagizlaria investisiya yatirir.

Konkret natice veran iqtisadi
layihalors sarmaya qoyulmasi kor-
tobii halda bas tutmur, bu istiqa-
moatds ciddi aragdirmalar aparilir.
MBohz bunun naticasi olaraq region
siini zoka qovsagina va IT mor-
koazino cevrilmalidir. Bunun ti¢iin
fundamental baza movcud olsa
da, data markazlori yaradilmalidir.
Belo morkazlarin yaradilmasi bir-
basa elektrik enerjisina bagli olan
masaladir. Azarbaycan regionda
yegana Olkadir ki, elektrik ener-
jisi baximindan alave imkanlara
malikdir. Clinki daxili magsadlar
ticlin istifade olunmayan elektrik
enerjisi ixrac vo istehlak oluna bi-
lacek 2000 meqavat ve ya 2 giqavat
hacma malikdir.

Digar 6namli bir saha da kiber-
tohliikasizlik markazinin yaradil-
masidir ki, bu istiqamatds mii-
toxassislor ilo bagh konkret islor
hayata kegirilir, pega ve ixtisas
biliklarinin artirilmasi ti¢tin onlar
xarico talimlars gondorilir, Azor-
baycanda miixtalif todbirlar toskil
edilir.

Daha miihiim bir amil ise odur
ki, 6lkemizda bu sadalananlar
ticlin lazimi potensialla barabar

gliclii siyasi irade var. Sevindirici-
dir ki, ABS ile Azarbaycan arasin-
da Strateji Torafdasliq Xartiyasinin
imzalanmasi bu proseslari institu-
sional ¢arcivaye salmaqla yanasi,
ham do siiratlondiracok. Hatta bir
sira istiqamatlar tizro razilasmasi
¢otin olan masalalar olsa da, Avro-
panin bir neg¢s niifuzlu sirksti artiq
bu sahads strateji torafdasliq mii-
nasibatleri qurmaq tigiin 6lkemiza
miiraciat invanlamaislar.

Azarbaycan igtisadi baximdan
miistaqildir ve har hansi bir das-
tokdan, kreditden, diger amillar-
doen asil1 olmadan sarbast qorar
gebul eds bilir. Olks Prezidenti
conab fTham Sliyev hokumat qar-
sisinda vazifs miiayyeanlasdirib ki,
dovlatimizin xarici borcu azaldil-
malidir. Magsadyonlii sekilda ati-
lan addimlar naticasinde biz buna
nail olmusugq. Bu giin Azarbaycan
xarici borclar1 tamamils dayan-
dirib. Bu istiqamatda beynolxalq
maliyyo institutlari ilo biitiin aktiv
miinasibatlari bitirmis sayiliriq.
Xarici borcumuz UDM-in 6 faizi-
ni tagkil edir ki, bu da tarixds an
asag1 saviyyeni gosterir. Gotiirtilon
borclar iss tamamilo mahdud mab-
lagdadir.
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Azarbaycanda sosial saha
prioritet istiqamatlardan biridir.
Nagliyyat layihalari, su kanaliza-
siya sisteminin yenidon qurulmasi
tigtin 6lkemiza ciddi maliyye dos-
toyi lazimdir. Ehtiyatlarimiz xarici
borcu 16-17 dafo tistalayir ki, bu da
onlar1 geri 6demak ticlin imkanla-
rimizin genis oldugunu gostarir.

Olkamiz qizil ehtiyatlarim da
artirir vo bu istiqamatdo strateji
gerarlar gabul edilir. Bunun natices-
sidir ki, Dovlat Neft Fondu 10 mil-
yard ABS dollarindan ¢ox vasait
alds edarok valyuta ehtiyatlarini
85 milyard dollara yaxinlasdirib.

Tobii ki, valyuta ehtiyatlari-
mizin artimi son 5 ilds isgaldan
azad olunmus arazilarin yeniden
qurulmasi ve barpasina dovlat
biidcesindan 25 milyard manat ve-
saitin ayrilmasi fonunda bas verir.
Qarabagin yenidon qurulmas igti-
sadiyyatimizin giiclii vo dayaniqh
oldugunu gostarir. “Moody’s” ve
“Fitch” sirketlori Azarbaycanin
kredit reytingi tizrs gostericisini
yliksak giymatlandirirlar. Bu giin
biz boyiik ehtiyatlari, asag1 xarici
borcu, 6zilinii tomin edan iqtisa-
diyyat, alverisli cografi movqeyi
olan 6lkayik. Sozligedan reyting
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sirkatlarinin Azarbaycani yiiksok
giymatlandirmasi hem respublika-
mizin ntifuzuna miisbet tosir edir,
ham da 6lkemiz haqqinda inam va
etimad formalagdirir ki, galacokda
borc gotlirdiiylimiiz zaman o, bize
yaxst sartlarls verilsin.

2025-ci ilin makroiqtisadi goste-
ricilorine digqat yetironda iqtisa-
diyyatin inkisaf dinamikasinin qo-
rundugunu goriiriik. Bels ki, UDM
1,4 faiz artmigdir. Qeyri-neft sekto-
runda artim iss 2,7 faiz qeydo alin-
misdir. Olka iizra iimumi UDM-in
artiminda faizin asag1 goriinmasi
neft hasilatinin tobii azalmasmin
naticasidir. Clinki hamin bu amil
UDM gostoricilarine do manfi tosir
edir. Tobii qaz hasilatinin artiril-
masi istiqamatinda da islor goriiliir
ki, bu da 6lks iqtisadiyyatina alave
tokan, yeni nofos demokdir.

Azarbaycan Avropa ilo Asiya-
nin qovsaginda yerlagdiyinden
cografi tistlinlitye malikdir. 2025-
ci ilds 6lkamiz vasitesila dasman
ytiklarin 100 minden artiq naqliy-
yat vahidi tizro rekord gostorici

alds etdiyinin sahidiyik. Bir ne¢a
ilden sonra bu gostaricinin 300 min
naqliyyat vahidines ¢atmasini he-
doaflomisik ki, natica etibarilo asas
fokus 500 min naqgliyyat vahidi ol-
masidir. Ona gors doniz limanimi-
zin yiikagirma giictiniin 15 milyon
tondan 25 milyon tona catdirilmasi
tiglin genislandirilmasine searmayas-
lar yatirilmasina baslanilmisdir.
Regional baglant: layihalari
deyarkon, sadaca, domir yollari-
n1 nazarda tutmurug, fiber-optik
kabellor do bu moasaloyas daxildir.
Hazirda Xazar denizinin dibi ils fi-
ber-optik kabelin ¢okilmasi tizarin-
da Markazi Asiya 6lkslari ile da-
nigiqlar gedir. Prognozlar gostorir
ki, bu, cari il arzinds hazir olacaq.
Azarbaycandan Ermonistana, ora-
dan da Avropaya gedan dohlizin
hacmi baximindan boyiik poten-
sial mévcuddur. Biz 6z srazimizde
domir yolunun ¢okilmasine sarma-
ya qoyuruq. Nax¢ivan1 Azarbay-
canin asas hissosi ilo birlogdiracok
damir yolunun tam uzunlugu 600
kilometrdir. Ermanistan torafda iso
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bu yolun uzunlugu 40 kilometrdan
bir qadoar artiqdir.

Noatico etibarile, Orta Dahlizin
iki hissasine malik olmaq Qarb
ile Sarq ticiin faydali olacaq. Bu,
sadace, Azarbaycana deyil, Conubi
Qafqaz olkalarina da fayda gatirs-
cok. Sosial-iqtisadi siyasatde ugur
gazanmagin yolu iqtisadiyyati
miiasir dovriin ¢agirislarina uy-
gunlasdirmaqdir. Bunun ticiin qu-
rumlararasi koordinasiyanin ¢evik
qurulmasinda rogomsallasdirma
prosesinin totbiqi tiftiqi idaragilik
modeli {izorindan soffafliq, hesa-
batliliq, masuliyyat vo effektivlik
yaradacagq.

Dovlat siyasetinin reallasdiril-
mas1 marhoalasinds iig forqli yanas-
ma tatbiq oluna bilar. Bunlardan
biri yuxaridan asagiya yanasma-
dir, yoni dovlat siyasatinin tatbiqi
morkazi hokumat torafinden veri-
lon gerarla baslamalidir. Tkincisi,
asagidan yuxariya yanasmadir,
yoni yerli aktorlar siyasatin totbiqi
morholasinda daha ¢ox tesebbiis
gostormolidirler. Ugiinciisti, hibrid



yanasmadir. Bu o demakdir ki,
ham morkazi, ham da yerli aktor-
lar siyasatin totbiqi masuliyyatini
rasional sakilds 0z tizarlarina go-
tiirmolidirler. Azarbaycan dovlat
vo 0zal torofdaghgl artirmagqla
ugurlu hibrid modelina iistiinlitk
verir. Bu giin har bir dovlast insti-
tutu tokmillagdirmays, islahatla-
ra gedir. Insanlarin hayatlarinin
biitiin sahalarinda bu ve ya diger
sokilde faydalana bilacayi yeni bir
igtisadi sistem yaratmagq ticiin pul
sistemi, biidconin hazirlanmasi,
bank maliyyo sistemi, dovlat ma-
liyyasi, optimal vergitutma, vergi
y1gimi ve uygunlugu, subsidiyalar,
pul kiitlasi vo fiskal siyasat saha-
larindas yeni metodlar, modellar,
innovativ vo alternativ siyasatlor
toklif edilir.

Bu yeni iqtisadi sistem yalniz
daqiq hesablamalar {izarinds fo-
kuslanmir, hom do hokumatlarin
israf¢1, plandankenar, gozlonilmaz
xarclarini azaltmagla yanasi, insan-
larin biitiin asas ehtiyaclarin tok
pancaradan, pulsuz, asan bir sekil-
do alde etmalorine komak gosta-
rir. Son 23 ilda d6vlat blidcasi 30
dafadan ¢ox artib. Belo ki, bu illor
arzinda 6lkads 23 min kilometr-
dan artiq avtomobil yollari ¢akilib,
3600-dan ¢ox tahsil vo 760-dan
artiq sahiyya ocaqlari yeniden qu-
rulub, 40-dan ¢ox idman komplek-
si tikilorok istifadoaya verilib.

2026-c1 ilin dovlat biidcasinds
sosial xarclar 17,1 milyard manat
olmagla biidcanin 41 faizini toskil
edir. Bu baximdan 2010-cu illo mii-
qayisada dovlat biidcasinde sosial
xarclorin hacminin 4 dofodon ¢ox
artdigim deys bilarik. Olkemizda
minimum amoakhaqq: 40 dafadan
artiq yliksalmisdir. Azarbaycan ig-
tisadi islahatlar apararaq, neft-qaz
layihalarini icra edarak ve bu sa-
hadan salda olunan galirlari sosial
sahayo istiqgamatlondirerak buna
nail olmusdur.

Isgal dovriinda, tebii ki, qarsi-
da forqli ¢agirislar dayanirdi. Bu

cagirislar harbi tayinath xarclarin
artirilmasi, tohsil xarclori, macbu-
ri kockiinloarin yerlasdirilmasi ilo
bagl idi. O zaman 300 mindan ¢ox
kogkiiniin yeni evlarls, menzillarle
tomin edilmasi, siibhasiz ki, 6lke
igtisadiyyatinin asasen bu sahaye
fokuslanmasini dikto edirdi. Yoni
mohz bu siyasatin 0zii insanlarin
hayat seraitinin yaxsilasdirilmasi-
nin asas prioritet oldugunu gos-
toran Azarbaycan dovlatinin xos
niyyetindan xabar verir. Bels ki,
oten 7 il arzinds 4 milyon insa-

n1 ohata edan, maliyye tutumu 8
milyard manata yaxin olan 5 sosial
paket icra edilmisdir. Tokca kecon
il bu magsadlor iiciin 1,4 milyard
manat biidcs vasaiti xerclonmigdir.

Maaslar, pensiyalar, miiavinatlor
miitomadi qaydada artirilir. Eyni
zamanda, pensiyalar indekslagdiri-
lir. Stibhasiz ki, Azarbaycanin dov-
Iat basgisinin asas maqsadi ondan
ibaratdir ki, bu artimlar davaml
xarakter alsin.

Hazirda 6lkemizin qarsisinda
forqli cagirislar dayanur va bu, biz-
don strateji inkisafla bagh miifossal
yanasma talob edir. Prognozlar
umidvericidir. Stibhesiz ki, Azor-
baycanin iqtisadiyyat1 boytidiikce
valyuta ehtiyatlarimiz artacaq ki,
bu da natics etibarils sosial sahaye
daha boyiik vesait yatirmaga im-
kan veracak.

Omoak bazarimna inteqrasiyani
asanlasdirmagq ve inkliiziv inki-
safi tosviq etmok tictin miixtalif
kontekstlards, yoni asag: golirli

INKISAF

olkalardan ytiiksak galirli 6lkalara
gadar tetbiq edilmis 6ziintimas-
gulluq ve sahibkarliq miidaxilslori
xtiisusi olaraq arasdirilir. Natico eti-
barils, Azarbaycan bir nego ildir ki,
oztintimaggulluq proqrami tizerin-
da ¢alisir, 100 mindan ¢ox insan bu
proqramla shats olunub. Azarbay-
canda yeni is yerlari yaradilir.
Diinyanin hor yerinda gonc qa-
dinlar va kisilor mahsuldar isgilar,
sahibkarlar, istehlakcilar, vaton-
daslar, comiyyaet tizvlori dayisiklik
agentlori kimi inkisafa mithiim
tohfalar verirlar. Cox vaxt gancle-
rin tam potensiali reallagmur, ¢linki
onlarin mahsuldar ve layiqli islore
¢ixis1 yoxdur. Bir ¢ox ganc yiiksek
soviyyado iqtisadi ve sosial geyri-
miiayyoenliklorls tizlasir.
Is diinyasina g¢atin kecid
ham gonclor, hom ds on-
larin ailalori tiglin manfi
naticalars sebab olur.
Azarbaycanda faktiki
olaraq 6ziiniimaggulluq
programu ils igsizliyin
boyiik hissasi aradan
qalxar. Bu layihaya dovlat
torafindon ¢ox ciddi yana-
silir, program ¢oargivesin-
da verilon maddi vesait
vo ya oyani vasitalarle insanlar 6z
aila biidcalerini temin eds bilirlar.
Effektiv olaraq programin hoayata
kecirilmasi sosial voziyyati asa-
g1 olanlarin vergi 6dayicisine vo
kicik sahibkara ¢evrilmasine fiirsot
yaradir.
Bu giin 6lkada miihariba slillari
vo sohid ailalori dovlatin xtiisu-
si diqget vo qaygisi ilo tam ohata
olunub. Son illerds bu kateqoriya-
dan olan soxslore 16 min menzil,
7800-dan ¢ox minik avtomobili
verilmisdir. Azarbaycan dovle-
ti miitharibe zamani yaralanaraq
alil olmus 500-don ¢ox harbgini an
milasir yiiksak texnoloji protez-
lorlo tomin etmisdir. Bu baximdan
igtisadiyyatimizin inkisaf1 ve artim
tempi golacokda sosial masalalara
bilavasits tosir edacak.
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Mohtasam qgalabanin
iqtisadi dividendlori:

Viigar Bayramov
Milli Maclisin deputati

Azarbaycan tarixi giinlarini
yasayir. Miizaffor Ali Bas Koman-
dan flham Sliyevin rohbarliyi ilo
sanli ordumuz Qarabag1 isgaldan
azad edarak Azarbaycanin arazi
biitovliiyiiniin ve suverenliyinin
tam barpasina nail olmagq]la tarixi
ugura imza atdi. Bu ugurlarin te-
moali mahz 1993-cti ilin iyun ayinda
Umummilli Lider Heydar Oliyevin
yenidan hakimiyysts qayitmasi
noaticasinda bas verdi. Azarbayca-
nin arazi biitovliyiinii ve suve-
renliyini tam barpa edan, Qara-
bag1 va Serqi Zengazuru diisman
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yenidangurma va inkisaf

tapdagindan tomizlayen gonclor
Ulu Ondarin ideoloji maktabinin,
mohtaram Prezident Tham Oli-
yev idaragiliyinin yetirmolori idi.
Umummilli Liderimiz Azarbayca-
nin suverenliyinin tam barpasmin
tomoalini qoydu, miizaffor Ali Bas
Komandanimiz vo sanli ordumuz
isa onu qpalaba ils reallasdirda.
Azarbaycan postsovet moka-
ninda miinaqiseys maruz qalan 6l-
kalor arasinda arazi biitovliyiini
va suverenliyini tam barpa eden
ilk 6lkadir. Biitiin bunlar {lham
Oliyevin siyasi tomkini, beynalxalq



arenada boyiik diplomatik niifu-
zu, harb meydaninda gabul etdiyi
cosaratli gqorarlar sayesinde miim-
kiin oldu.

Uzun miiddat Ermanistanin is-
galinda qalan ve tamamile dagidi-
lan Qarabag ve Sarqi Zongazur ha-
zirda Azarbaycan Prezidenti {lham
Oliyevin rahborliyi ilo yeniden
qurulur ve barpa edilir. 30 illik is-
gal noaticasindo xarabaliga cevrilon
Qarabagda bu giin 75 mindan artiq
vatondasimiz yasayir ve islayir. Bu
ragamin cari ilin sonuna gadar 150
mina ¢atacagl gozlanilir. Yeni bu, o
demoakdir ki, 2026-c1 ilin sonunda
isgaldan azad olunmus arazilar-
da maskunlasmis soydaslarimizin
say1 ikiqat artacaq. Bu arazilordes
aparilan quruculuq islori goste-
rir ki, Boyiik Qay1dis prosesi artiq
real naticalar verir vo proses hom
sosial, ham da iqtisadi baximdan
olka ticlin yeni imkanlar yaradir.

Artiq Qarabag bolgasi tokca
Azarbaycan tigiin deyil, region

tiglin da yeni inkisaf markozi ola-
caq. Bu arazinin zangin iqtisadi

potensiali tezliklo Qarabagin Azar-
baycan igtisadiyyatinin drayveri
olacagindan xabar verir. Agdam
sohari sanaye, Fiizuli sehari naq-
liyyat-logistika, Lacin-Kalbacar
rayonlar: turizm markazlarins ¢ev-
rilmakdadir. Bolgadaki diger sehar
vo rayonlarimiz da igtisadiyyatin
forqli sahalori tizre ixtisaslasmaq-
dadirlar. Biitiin bunlar isgaldan
azad olunan torpaqlarimizin Azer-
baycan igtisadiyyatina, xiisuson da
geyri-neft sektoruna xiisusi dayer
qatacagindan xabor verir.

Bu giin Azarbaycanda hayata
kegirilon intensiv maskunlagma
siyasatin asas istiqamatlarinden
biridir. Tarixi Zafarimizdan sonra
dovlet biidcesinden Qarabag ve
Serqi Zangozurun barpasina 23
milyard manata yaxin vesait ayri-
lib. Takea 2026-c1 ilda bu istiqgamat-
da xarclar 3,7 milyard manat tagkil
edacoak. Bu, o demoakdir ki, yalniz
dovlat biidcasindan goalebadan
sonra isgaldan azad olunmus ara-
zilorimizin barpasina ve yenidan
qurulmasina 26 milyard manat-

INKISAF

dan artiq vasaitin ayrilmasi temin
edilacok. Buna infrastrukturun
yenidan qurulmasi, maskunlagsma
ti¢lin yasayis evlarinin tikilmasi,
eyni zamanda, sosial ve kommu-
nal xidmatlarin gosterilmasi ils
bagh bir sira masalalar daxildir.
Azarbaycan Prezidenti lTham
Oliyev va Birinci vitse-prezident
Mehriban xanim Sliyevanin rah-
barliyi ve qaygsi ils isgaldan azad
olunan arazilarimizin barpasi,
inkisaf1 vo iqtisadiyyatin reinteq-
rasiyasi siiratlo davam etdirilir.
Son 5 ilde dovlet basgisi isgaldan
azad olunmus oarazilardas kegirilon
570-dan artiq tadbirds istirak et-
mis, 180-don ¢ox miixtslif tayinath
layihanin tomolini qoymus, 167 ob-
yektin va infrastruktur layihasinin
agilisini etmisdir. Qarabag ve Serqi
Zangozurda yaradilan senaye
parklar1 homin bolgelarimizin in-
kisafin1 stimullagsdirmagla yanasi,
olkemizda geyri-neft sektorunun
inkisafina da xiisusi tohfs vermok-
dadir. “Agdam” ve “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” senaye parklarin-




INKISAF

da 50 rezident ve 7 geyri-rezident
miiessise qeydiyyata alimib. Umu-
mi dayari 454 milyon manat olan
layihalerin icrasi ¢argivesinda 185
milyon manat investisiya yatirilib
v 1057 yeni is yerlari yaradilib. Bu
proses, eyni zamanda, hamin bdl-
goda iqtisadiyyatin formalasma-
sina, Azarbaycanin timumi iqtisa-
diyyatina mithiim tohfadir.

flkin giymatlondirmalar goste-
rir ki, bu iki iqtisadi rayonun Azar-
baycanin iqtisadiyyatinda 10 faiz
pay formalasdirmaq potensiali var.
Bu iss yaxin illards bolgenin 6lka
igtisadiyyatina 15 milyard manat-
dan artiq alave dayar qatacagindan
xobar verir, eyni zamanda, isgal-
dan azad olunmus oarazilerimizin
iqgtisadi potensialinin kifayet qadar
yiiksak oldugunu gosterir.

Qarabagin, elaco da Sarqi
Zangoazurun praktik olaraq iqti-
sadiyyatin oksar saholorindo, o

ciimladan aqrar sektorda boytik
potensial1 var. Bu da natics etiba-
r1 ilo hamin arazilarimizds kand
tosarriifatinin inkisafi {iglin yeni
imkanlar yaradir.

Kifayet qodar tobii ehtiyatla-
ra malik olduguna gora bolganin
sonaye potensiali da ytiksakdir.
Homginin bu oarazilords turiz-
min oksoar saholori - daxili, tarixi,
madoni, saglamliq ve dini turizm
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istiqamatlori tizra do boyiik im-

kanlar movcuddur. Nagliyyat vo

logistika saheasinda da potensial

birmenali sokilds yiiksokdir. Ciin-

ki Simal-Canub, $arg-Qarb naq-
liyyat dahlizlari mahz
hamin arazilarimizdean
kegir.

Zbafardan sonra Pre-
zident Tham Sliyev
dafalarle bayan etmisdir
ki, Azarbaycanin asas
hissasinin Nax¢ivana
quru yolla maneasiz ke-
¢idi toamin edilmalidir.
Dovlat bascis1 Zongazur
dahlizinin reallasaca-
g1n1 vo bunun, sadaco,

zaman moasalasi oldugunu bayan
etmisdir. Dovlat basg¢isinin uzag-
goran siyasati sayasindes imzalan-
mis Birgs Bayannamada 6lkemizin
asas hissasi ilo Nax¢ivan arasinda
maneasiz gedis-golis tosdiq olun-



du. Bu, Zangazur dshlizinin real-
lasmasi demoakdir.

Olkemizin harb meydanlarin-
da alds etdiyi Zafer conab Prezi-
dent flham Sliyevin rohborliyi ilo
hayata kegirilon ¢oxvektorlu xarici
siyasat ilo daha da méhkamlandi.
Olke baggimizin 2025-ci il avqus-
tun 8-do ABS Prezidenti Donald
Trampla Vasinqtonda kegirdiyi
goriis Azarbaycan diplomatiyasi-
nin yeni uguru idi. Goriigdan son-
ra ABS-nin liderinin conab Ilham
Oliyeva toqdim etdiyi sokillorin
{izorina: “Ilham Sliyev, Siz bo-
yiik lidersiniz”- s6zlarini yazaraq
imza atmasi da mahz mohtaram
Prezidentin soxsi niifuzunun bariz
tozahiirii idi.

Vasinqtonda Zangoazur dahlizi-
nin ige diismosi ilo alaqodar ABS
ilo Ermanistan arasinda sazis im-
zaland1. Bu iso o demoakdir ki, ABS
Prezidenti Donald Tramp Zan-

1, )
“}‘1%’ _.

gozur dahlizinin qarant1 rolunu
oynayacaq. Bu dahlizin istifadaye
verilmasi Azarbaycani regionun
naqliyyat qovsaqglarinin habina
ceviracok.

Bu giin 6lkemiz Simal-Conub
vo Sorg-Qoarb naqliyyat dahlizlari-
nin formalagmasinda yaxindan is-
tirak edir, birbasa homin noaqliyyat
doahlizlarinin regional hissasinin
inkisafina maliyys destayi gosterir.
Bu, Azarbaycanin asas arazisi vasi-
tosilo Naxcivanin hamin naqliyyat
dahlizlarins ¢ixigini tamin edacak
va Sarq-Qorb naqliyyat dahlizine
bolganin yerli is adamlarinin ¢ixisi
baximindan shamiyyatli olacagq.
Boyiik tiirk diinyas1 bu dahliz
vasitasi ile uzun illarden sonra ye-
nidan birlagacok, onun sayasinda
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi vo
Tiirkiya ile alagalar genislondirile-
cok, 6lkamizin geoiqtisadi shamiy-
yoti daha da artacaq.

INKISAF

Qarabag vo Serqi Zongozuru
intensiv barpa va inkisaf etdiran
Azarbaycan 134 milyard dollarliq
UDM-» malik olan Conubi Qafqaz
igtisadiyyatinin 60 faize yaxinimni
formalasdirir. Conab Prezidentin
rohborliyi ilo 6lkemizin igtisadi
giicli daha da artmaqdadir. Res-
publikamiz diinyada yegana 6lke-
lardendir ki, xarici valyuta ehtiyat-
lart UDM-in hacmini {istolayir. By,
Azarbaycan tigiin iqtisadi tehliike-
sizlik yastiginin formalasdigindan
xabar verir. 78 milyard dollarliq
xarici valyuta ehtiyatlarimiz xarici
borcumuzdan 16 dafs artiqdir. Bu,
mohz 6lkemizin alds etdiyi igti-
sadi nailiyyetlorin tozahiirtidiir.
Biitlin qazanilan ugurlar Prezi-
dent ITham Oliyevin rahbarliyi il
Azarbaycanin dayaniql igtisadi ve
siyasi ugurlara imza atdigini bir
daha tasdiqloyir.
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“Horadiz

Zangazur dahlizi - regionun
yeni geosiyasi xaritasi

Bahruz Maharramov
Milli Maclisin deputati

Azarbaycan Respublikas1 Kons-
titusiyasinin gebulu ilo xalqumizin
coxasrlik dovlatgilik ananalari yeni-
don davam etdirilmis oldu. Basqa
dovlatlorle miinasibatlorin beynal-
xalq hiiquq normalarinda nazarde
tutulan prinsiplar asasinda qurul-
masini konstitusion qaydada tesbit
eden Azarbaycan Respublikasinin
xarici siyasati beynoalxalq hiiququn
biitiin subyektlari ilo barabarhiiqug-
lu sureatds faydali alagalar qurmag,
bu slagalorden ham respublikamizin
beynalxalq movgelarini méhkemlan-
dirmak, ham da 6lkanin iqtisadiyya-
tiny, elmini, moadaniyyatini inkisaf et-
dirmak ti¢lin somarali istifads etmoak
magsadini dastyir. Konstitusiyamizin
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9-cu maddasine asasen, basqa dovlet-
lorin miistaqilliyine qosd vasitasi ve
beynoalxalq miinagisalorin halli tisulu
kimi miiharibani radd eden Azar-
baycanin siilhsever xarici siyasati, ilk
ndvbada, onun dévlst miistaqilliyi-
nin mohkamlandirilmasina xidmat
edir. Coxsaxali tarazlagdirilmis xarici
siyaset respublikamizin biitiin dov-
latlarin suverenliyine va arazi biitov-
liyiine hormat, sarhadlarin toxunul-
mazlig ve daxili islarine qarismama
kimi beynoalxalq hiiququn norma ve
prinsiplari asasinda dostluq miinasi-
batlorinin qurulmasmda maraqhdir
vo buna say gostarir.

Azarbaycan dovletinin bu sahads
baslica prinsiplari beynalxalq hiiquq



normalari ils tanzimlenan doévlstlar-
aras1 miinasibatlors hormatls yanas-
magqdan, biitiin miibahissli mosale-
lari siilh ve danisiqlar yolu ils hall
etmoakdan, qarsiligl suratds faydali
igtisadi, elmi vo madani amakdas-
liq yaratmaqdan, xos miinasibatlora
mane olan har ciir mehdudiyystlari
aradan galdirmaqgdan ibaratdir. Ol-
kemiz demokratik va hiiquqi dovlst
quruculugu yolu tutdugundan onun
xarici siyasati da diinya tacriibasinin
biitiin nailiyyatlarini, sivil beynal-
xalq normalarini 6ziinde aks etdirir.
Oksar olkalar ile barabarhiiquqlu
tomallera soykenan miinasibatlar
qurmus, regional tohliikesizlik, ter-
rorculuqla miibarizo, kiitlavi qirgin
silahlarmin yayilmamasi, enerji toh-
liikasizliyinin tomin olunmasi mase-
lalarini prioritets ceviron Azarbay-
can Respublikas1 amakdaghq etdiyi
dovlatlarls regional ve beynoalxalq
problemlari hall etmak istiqamatindo
birgs faaliyyat gosterir.

Mbalumdur ki, 6lkemizin strateji
cografi movqgeyi onun Avroatlantik
mokandaka siyasi ve iqtisadi proses-
lards oldugca miihiim rol oynama-
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GEOSIYASOT

smni tomin etmisdir. Bu, regiondaki
enetji vo nagliyyat layihelarinin
hayata kecirilmasinds 6ziinii xiisu-
si biiruza vermokdadir. Sirr deyil

ki, ugurlu cografi moévqe heg do har
zaman fayda getirmir, aksins, bir ¢ox
hallarda homin xalqlarin felaketine
cevrilir. Etiraf etmaliyik ki, Azarbay-
can xalq1 da uzun bir dévr arzinde
gitolararas strateji kasismo noqte-
sinda yerlagen cografiyasi ugrunda
iri gliclorin miibarizasi fonunda
6zliniin maraqlarini miidafis eda
bilmamis, aksing, tarix boyu yadel-
lilorin isgal va tacaviiziine maruz
qalmusdir.

Ulu Ondoar Heydor Sliyevin xal-
qm tokidli talabi naticesinda ikinci
dofe hakimiyyate galisi ilo 6lkade
hokm siiren xaos ve vatandas qarsi-
durmasinin dayandirilmasi, Azar-
baycanin parcalanma tahliikesinin
garsisinin alinmasi, ganunsuz silahl
birlagsmalarin logv edilmasi ilo siyasi
sabitliys nail olunmasi, cobhadaki
agir moaglubiyyatlorden sonra Ermoe-
nistanla atagkas alde edilmasi, para-
konda dastalarin avezine nizami mil-
li ordu quruculuguna start verilmasi,

“Osrin miiqavilsesi”ni imzalamagqla
igtisadi tenazziiliin dayandirilmas;,
real miistaqillik dovriiniin baglanil-
mast, 0lkaye xarici investisiyalarin
axinmnin tomin edilmasi, iqtisadi vo
hiiquqi islahatlarla dovlet prinsipls-
rinin mohkomlandirilmasi, balans-
lagdirilmus xarici siyasatlo Azarbay-
canin beynalxalq tacridolunmadan
¢ixarilmast 6lka {iglin yeni inkisaf
erasinin Oziilii oldu.

Bu siyasati ugurla davam etdiran
conab Ilham Sliyev Vaton miiharibe-
si vo antiterror tadbirlarinda boytiik
harbi-siyasi Zafors nail oldu. Dovlat
suverenliyini ve serhad biitovli-
yiinii barqerar etmakls méhtorom
Prezidentimiz Azarbaycan tarixinde
ilk dafe cografi movqeyimizi xalqi-
miz vo dovletimiz ticlin dividenda
cevira bildi. Coxsayl siyasi maneals-
ro, miithariba soraitine bir sira xarici
dairelorin skeptik yanasmasina vo
maliyya ¢atinliklarine baxmayaraq,
Baki-Tbilisi-Ceyhan ve Coanub Qaz
Dahlizi (TAP/TANAP) formatinda
miistosna Enerji Ixrac Infrastrukturu
realize olundu. Serg-Qarb dahlizinin
onurga stitunu kimi ige salinan Ba-

YANVAR-FEVRAL, 2026 MIiLLi MOCLIS | 69



GEOSIYASOT

ki-Thilisi-Qars demir yolu xattinin,
yiikasirma imkanlari maksimuma
catdirilmaqda olan Xazar donizin-
ds an boyiik ve miiasir logistika
morkazinin - Olat Beynalxalq Daniz
Limaninin yaradilmasi yeni dévr-
ds bir daha aydin sakilds ortaya
¢ixardi ki, Azarbaycan Prezidenti-
nin yiiriitdiiyii siyaset naticesinda
6lke miirakkab geosiyasi seraitde
strateji nagliyyat qovsagina gevrilib.
Respublikamiz 6z giicii hesabina
Avropanin enerji tohliikesizliyinda
avazolunmaz terafdas statusu qa-
zandi. Xiisusen Ukrayna miiharibasi
va qlobal gorginlik fonunda Azar-
baycanin Cindan Avropaya geden an
tohliikasiz ve qisa yolun asas mode-
ratoruna gevrilmasi dovlat baggimi-
zin qatiyyoetli, uzaqgoran ve miidrik
liderliyinin artiq milli mezmundan
qlobal miistaviye yiiksaldiyini gos-
tormis oldu.

Hec siibhasiz ki, conab ilham
Oliyevin rahborliyi ilo uzunmiiddatli
dovrdas igtisadiyyatin daxili ve xarici
tosirlora dayanigliligmin giiclondiril-
mosi istiqamatinda atilan addimlar,
makroiqtisadi sabitliyin giicloendi-
rilmasi magsadile yeni realliqlara
uygun bilidca qaydasina asaslanan
fiskal ¢orcivo formalasdirilmasi,
milli igtisadiyyatimiza xarici miihit-
don monfi tendensiyalarin tesirinin
minimuma endirilmasi 6lkamiza
bu proseslari reallasdirmaga imkan
verdi. Azarbaycan bu infrastrukturu
qurmagla 6ziinii iqtisadi asiliigdan
goruyan ve regionun taleyini miiay-
yon edan dovlete gevrilmisdir.

44 giinltik Vaton miiharibasi vo
antiterror tadbirleri sonrasi yaranan
situasiya artiq tam yeni realliqdir.
Conubi Qafgazin asas nagliyyat v
logistika markazina ¢evrilmak isti-
gamotinds atdig: strateji addimlar
Azarbaycann asas prioritetlarindean-
dir. Rusiya, Azarbaycan va Iranin
damir yollarmnin birlagdirilmasi
istiqamatinde Astara terminalinin
geniglondirilmasi vo yeni korpiile-
rin istifadaye verilmosi ilo 6lkomi-
zin tranzit potensialini artirmaqda
olan Simal-Canub dahlizins, Cinden
galan ytiklarin Avropaya an qisa va
tohliikasiz yolla catdirilmasini tomin
edan Trans-Xazar marsrutuna ehti-
yacin artmast Azarbaycan liderinin
0z prognozlarinda na gadar hagh
oldugunu niimayis etdirdi. Bels bir
soraitde Baki Beynalxalq Deniz Tica-
rot Limaninin glictiniin artirilmast,
Qarabagda beynalxalq hava limanla-
rinin (Fiizuli, Zangilan, Lagin) insas1
vo isgaldan azad edilmis torpaqlarda
Horadiz-Agband demir yolunun ve
digoer avtomobil yollarmim ingasinin
stirotlo davam etdirilmasi fonunda
miiasir yol infrastrukturunun qu-
rulmasi bolgenin regional baglant:
noqtasina gevrilmasi prosesini daha
da siiratlondirmakdadir.

Heg siibhasiz ki, yeni nagliyyat-
kommunikasiya baglarindan danis-
digda conab flham Sliyevin ideya
miiallifi oldugu, ham Orta Dahlizin,
ham do Simal-Coanub marsrutunun
miihiim hissesi hesab olunan Zan-
gozur dahlizinin ad1 xiisusi qeyd
edilmslidir. Malumdur ki, hals 2020-
ci ilde Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin, Ermanistan Respublikasi
bas nazirinin ve Rusiya Federasiyasi

Prezidentinin birge Bayanatinda -
kapitulyasiya aktinin 9-cu madds-
sinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
ilo Azarbaycanin garb rayonlarini
birlagdiran yeni nagliyyat kom-
munikasiyalarmimn ingasinin temin
edilmasina dair 6hdslik miiayyen
olunmusdur. Lakin Azarbaycan
orazisinde separatizm ocagmin
movcudlugu seraitinds hale da isgal
dovriiniin status-kvosunun barpasi-
na timid edan Ermanistan ve hava-
darlarmin har vachls layihaye qars:
¢ixmast, o climladen qonsu [ramin
voziyyaetlo bagh geyri-adekvat dav-
raniglar1 prosesi xeyli langitdi. Azar-
baycan Respublikasinin antiterror
tadbirlari ils separatizma konseptual
olaraq son qoymast ise durumu
koklii sakilds dayisdi. O ciimladan
Demokrat-Soros iqtidarinin sona
yetmosi ilo ABS-nin vitse-prezidenti
Cey Di Vensin Bakiya safori zamani
ifads etdiyi kimi: “Azarbaycana mii-
nasibatda ¢ox sarsem siyasatin ytirii-
diilmasi” naticasinds Bayden-Blin-
ken administrasiyasinin sifirladig:
miinasibatlarin yeniden dir¢almasi
Zoangoazur dahlizine miinasibatda

dos 6namli dayisikliys sebab oldu.
Ovvallar prosesds yalniz bir nego
dovlat Azarbaycanin bu ideyasina
aciq destok verirdisa, conab flham
Oliyevin harbi-siyasi galebaleri ilo
yaratdig: yeni realliqda iri giiclarin
maraqlarimi milli menafelorimizlo
barabarhiiquqlu terafdashq forma-
tinda uzlasdira bilmaesi, x{isusen
ABS-Azoarbaycan miinasibatlorinin
yeni donamindas Vaginqtonun prag-
matik baxis niimayis etdirmasi so-
raitinds Zangazur dahlizi ti¢iin yeni
sohife agild.
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2025-ci il avqustun 8-ds Prezi-
dent ilham Sliyevin Vaginqtona
sofori ¢argivesinda Vasington Siilh
Sammitinds ABS-nin vasitagiliyi ilo
Azarbaycan vo Ermanistan liderlori
arasinda alda olunmus razilagsma-
lar naticasinda “Beynolxalq Siilh
vo Rifah namins Tramp Marsrutu”
(TRIPP) formatini alan layihs, eyni
zamanda, Azarbaycan ve Ermanis-
tan arasinda siilh giindaliyinin mii-
hiim tarkib hissesina transformasiya
etmoakla naqliyyat ve kommunikasi-
ya dahlizi kimi strateji Gnemini yeni
keyfiyyat marhalasine yiiksaltdi.
Bu ilin fevralinda Bakida imzala-
nan “Azarbaycan Hokumati ilo ABS
Hokumeati arasinda Strateji Torafdas-
liq hagqinda Xartiya” ise layihanin
icrasinin rosmilagmosi vo praktik
dénamsa gadam qoyulmast baximin-
dan miithiim marhsaloe sayilir.

Aydindir ki, Zongazur dahlizinin
perspektivleri hom regional, hom do
global miqyasda strateji shamiyyaot
kasb edir. Dahliz Nax¢ivan Muxtar
Respublikasini birbasa Azarbaycanin
garb rayonlari ils birlagdirarok ham
Naxcivan blokadadan gixaracagq,
ham regionun iqtisadi potensialin
artiracaq, Azarbaycanin neft asilili-
gidan daha da uzaqlasaraq platfor-
ma oasasli artim modelina kegidini
stiratlondiracak, Cindon Avropaya
geden yiiklarin daha qisa ve samarali
yolla dasmnmasini tomin edarsk hoam
Azarbaycani miihiim tranzit marke-
zind geviracok, hom do Orta Dahlizin
giiclanmasina sebab olacaq. Eyni za-
manda, Ermanistan {iclin ds iqtisadi
tacridden ¢ixmagq, Rusiya, Tiirkiya
vo Iran bazarlarma ¢ixis aldo etmok
imkani yaratmagla regional inteqra-
iyada yeni dovr bagladacaq.
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Noatica etibarils, goriinen odur
ki, Azarbaycan tokce xammal ixrac
edon deyil, ham do qitelari birlasdi-
ran strateji qovsaq statusunu moh-
kemloendirir. Comi iki il avvale qadar
prosesda angal kimi ¢ixis edon ABS
artiq layihoe tizro Azarbaycanin an
yaxin torafdasina gevrilib. Umumiy-
yatlo, hazirki marhoalade Zangozur
dohlizi barads danisdiqda masalonin
pragmatizmo va qarsiliqli maragla-
ra soykanan dinamik inkisaf xatti ila
xarakterize olunan ABS-Azarbaycan
miinasibatlori fonunda tahlil edilma-
si magsadamiivafiq olar.

Mbalumdur ki, hale 2000-ci il
dekabrin 29-da Ulu Onder Heydor
Oliyev yeni asr ve tigiincli minillik
miinasibstils Azarbaycan xalqmna
tarixi miiraciatinds demisdi: “Ameri-
ka Birlosmis Statlar1 kimi iri dovlatlo
miinasibatlar Azarbaycanin xarici
siyasatinin moahoak dasini toskil edir”.
Mbahz bu ideyan1 rahbar tutaraq
Azarbaycan Respublikasi diinyada
gedan inteqrasiya ve amakdaslhq
proseslari ¢arcivesinda ABS ils 61-
kemizin beynoalxalq miinasibatlords
xarici, siyasi, harbi ve iqtisadi asilili-
ga diismasini istisna edan formatda,
milli maraqglarmn temin olunmasinda
vo qarsiliqh faydali miinasibatlarin
qurulmasinda maraqh olub. Vasing-
tona yaxs1 ballidir ki, Azarbaycan
Respublikas: diinyada siilhiin vo
sabitliyin qorunub saxlanilmasina
y6nalmis birge tedbirlarda istirak et-
mokls beynslxalq ve regional tohlii-
kasizliys tohfs vermak ti¢iin davaml
sayler gostarir.

Zoangoazur dahlizi strategiyasi ise
hazirki marhalads mahz bu say-
lorin miithiim halqasina gevrilarok
tokca iqtisadi deyil, hom da regionu
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birlagdiren ve Vasinqton-Baki alage-
larinds vacib element kimi taninr.
Xiisusen nazara aldiqda ki, Bayden-
Blinken administrasiyasindan forqli
olaraq Tramp iqtidar1 Vaten miiha-
ribasindan ve 2023-cti ilin antiterror
todbirlarinden sonra hom daxili,
ham da regional miistevida koklii
realliglar formalasdiran Azarbay-
canla barabarhiiquglu terafdashgin
daha samarali naticalers gatirib ¢ixa-
racagini dark edir.

Tasadyifi deyil ki, “Azarbaycan
Respublikast Hokumati ilo Ame-
rika Birlogmis Statlar1 Hokumaoti
arasinda Strateji Torofdasliq haqqin-
da Xartiya”da regional baglantilar,
iqtisadi sarmaye ve tohliikesizlik
amokdaslig1 da daxil olmagqla qarsi-
ligh maraq ve ortaq fayda doguran
sahslards strateji torafdaghqlarn
shamiyyati bir daha xiisusi geyd
olundu. Azarbaycan Respublikasi ve
ABS sanaddo bir daha ifada etdilor
ki, Orta Dahlizin inkisafina xtisusi
diqgat ayiraraq enerji, naqliyyat vo
ragemsal infrastruktur sektorlarinda,
o ciimladan TRIPP va digar layihe-
lorin inkisaf etdirilmasi ils iqtisadi
artimu ve regional baglantilar tegviq
etmoak {i¢lin amakdashg genislon-
dirmak niyystindadirlar. Bu iss ham
dos o demakdir ki, Conubi Qafqazda
stilh Azarbaycan Respublikasimnin vo
Amerika Birlogmis Statlarmin ortaq
maragmdadir. Azarbaycan ABS va
diger beynalxalq subyektlarls nag-
liyyat sahasindo yeni amokdashqlar
pancarasi agmagqla global logistika
zancirinds avozolunmaz torefdasa
gevrilib. Bu terafdasliq hom har iki
dovlats, ham da beynalxalq va re-
gional siilhs, tohliike-
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WUF13 Azarbaycanin qlobal liderlik
rolunu daha da guiclondiracak

2026-c1 ilin “Saharsalma ve Memarliq ili” elan edilmasi Azarbaycanin milli inkisaf strategiyasinin, global
masuliyyatinin va galacaya yénalmis baxisinin ifadssidir. Olkemiz artiq global urbanizasiya giindaliyinin
formalagsmasinda faal istirakci va etibarli tarafdas kimi ¢ixis edir. Tarixi irsa sdykanan va masir ¢agirislara
cavab veran memarliq tacriibasi gostarir ki, Azarbaycan liclin saharsalma, sadacs, makan quruculugu deyil,
ham da tarixi yasadan, milli kimliyi tacassim etdiran madani yaddasin ifadasidir.

Parvana Valiyeva
Milli Maclisin deputati

Xalqimizin yaratdigi irs niimu-
nalarini, zangin tariximizi qoru-
yub saxlamaq ve galacak nosillars
otiirmak dovlet siyasatinin priori-
tet istiqgamatlarindan biridir. Ulu
Ondar Heydor Sliyev hor zaman
bir maqami vurgulayird ki, xal-
qin madani irsi, elace do manavi
dayoerlorimiz milli-siyasi varligimi-
zin asasin togkil edir. O deyirdi:
“Biz azarbaycancilig1 - Azarbaycan
dilini, madaniyyatini, milli-ma-
navi dayarlerini, adat-ananalarini
yasatmaliy1q. Bizim koklarimiz bir
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dils, bir menaviyyata, bir dine bag-
I1 olduguna gora ¢ox darindir va
manavi dayarlarimiz tarixin biitiin
marholalarinds na qadar ¢otinlik-
lorls rastlasibsa da, dayanmayib,
inkisaf edib”.

Bu giin Azarbaycan xalqmin 4
moadani irs niimunasi - Sirvangah-
lar Saray1 ve Qiz Qalas il birlikda
Igarigahar, Qobustan gaya senati
moadoni landsaft1 ve Soki Xan Saray1
ilo birlikda Sakinin tarixi moarke-
zi UNESCO-nun Umumdiinya Irs
Siyahisina daxil edilib. Bununla



yanasi, badii-memarliq hallinin
kamilliyi, tarixi derinliyi ve madae-
ni-estetik doyori baximindan iftixar
hissi doguran diinya shamiyyatli
tarix ve madaniyyet abidalari - Xu-
daferin korptisii, Serq memarliq
ananalarinin nadir niimunasi olan
“Atasgah” kompleksi, Nax¢ivanda-
k1 M6émina Xatun tiirbasi ve diger
bu kimi misilsiz abidalor Azar-
baycanin zengin memarliq irsinin
simvoluna c¢evrilmisdir. Bu abidalor
ke¢misle bu giinti, milli-madani
yaddasla miiasir inkisafi tizvi sakil-
do birlesdirir, tariximizin foalsafosi-
ni aydin niimayis etdirir.

Toosslif ki, Ermanistan terafin-
dan 6lkemizin beynsalxalq seviyya-
da tanmmus arazilorinin isgal nati-
casinde maddi vo madani irsimize
qarst coxsayli vandalizm aktlari
toradilmis, abidalorimiz maqgsadli
sokilda dagidilmis, deyarli mil-
li-madani niiminalarimizin aksa-
riyyeti yer tiztinden silinmisdir.
Sevindirici hal iss odur ki, bu giin
44 giinliik Vatan miiharibasinda qa-
zanilan mohtosom Zofordon sonra
isgaldan azad olunmus oarazilardes
innovativ yanasmalarin tatbiqi ila
hayata kegirilon genismiqyasl bar-
pa va quruculugq islari Azarbaycan
dovlstinin memarliq ve seharsalma
sahasine strateji, miifassal vo go-
lacays hesablanmis baxisii aydin
sokilda niimayis etdirir.

Xalgqimizin madaniyyat besiyi
olan Qarabag, fiistinkar ve azomatli
Susa artiq tarixi sahiblarine qovus-
musdur. Prezident {lham Sliyevin
birbaga nazarsti altinda Boytik
Qayidis proqrami ¢argivesinds bu
orazilarin yalniz fiziki olaraq barpa-
st deyil, eyni zamanda, miiasir vo
yasayis ii¢lin dayaniqli mokanlara
cevrilmasi asas prioritet kimi miiay-
yon edilib. Bu giin Qarabagda vo
Serqi Zangozurda hoayata kegirilon
barpa ve yenidenqurma iglari diin-
ya miqyasinda unikal deyerlendiri-
lir. 2020-2025-ci illor arzinda diinya
memarliq va ingaat tocriibasina
tohfs veran, olduqca qisa bir zaman

kesiyinda 100-don artiq yasayis
mantaqpsi tizre, o climladan 12 se-
hari shats edan bas planlar vo digar
planlasdirma sanadlari hazirlanmas,
miiasir sohorsalma standartlarma
uygun quruculuq islerine ardicil
sokilda baslanilmigdir.

MBahz bu strateji baxisin man-
tigli davamudir ki, Prezident {lham
Oliyevin serancami ilo 2026-c1 il
“Soharsalma vo Memarliq 1li” elan
edilmisdir. Bu qorar Azarbaycanin
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daxili inkisaf prioritetlarini, eyni
zamanda, qlobal masuliyyatini ve
beynalxalq hadaflarini ks etdirir.
Bu, hom da dovlatin “Azarbaycan
2030: Sosial-iqtisadi inkisaf tizra
milli prioritetlor” strategiyasinin ur-
banizasiya, ekoloji tehliikessizlik va
davaml inkisaf hadaflerins uygun-
dur.

Olkemiz iglim deyismalari,
dekolonizasiya, barabarsizliklarls
miibarizs, dayaniqliliq kimi global
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cagirislar: beynalxalq platformalar-
da ugurla giindems gatirir. Azor-
baycan 2019-2023-cii illords Qosul-
mama Hoerakatina ugurla sadrlik
edarak Qlobal Coanubun ehtiyaclari-
n1 beynolxalq seviyyads foal sokilda
saslondirib, qurumun inkisafina
miihiim tohfe verib. 2024-cii ilda
toxminan 200 olke terafinden Azar-
baycanin COP29-a ev sahibliyinin
yekdilliklo dastoklomasi naticasin-
da 6lkemiz bu tadbirs do ugurlu
togkilatcilig ilo iqlim diplomatiya-
sinda unudulmaz tarix yazdu.

Bu il Azerbaycan BMT-nin daha
bir méteber tadbiri olan “Umum-

diinya $eharsalma Forumu”nun 13-
cii sessiyasina (WUF13) ev sahibliyi
edacak. Bela beynolxalq niifuzlu
todbirlorin 6lkemizdo kegirilmasi,
tobii ki, Azarbaycanin xarici siyasat-

ds artan imicine alave dividentlar
qazandirmagla yanasi, diplomatik
alagalarin yeni formatda inkisa-
fina tokan verir, beynolxalq plat-
formalarda movqeyimizi daha da
giiclondirir va global proseslorda
yaxindan istirak etmak ti¢iin yeni
imkanlar acir.

Hokumatimizin seharsalma
strategiyas1 postmiinaqise dov-
riinds Qarabag ve Sarqi Zange-
zur regionlarinda yeni marhaloya
goedam qoyub. 2030-cu ilo gadar bu
arazilerin diinyann ilk xalis sifir
karbon emissiyali zonalar1 sirasinda
yer almasy, artiq ugurlu tegokkiilii-
nii tapmus “agilli sohar” vo “agilli
kond” konsepsiyalarmin daha genis
totbiqi nazerda tutulur. Indige qe-
dar isgaldan azad edilmis arazils-
rimizda 3 milli soharsalma forumu

kecirilmisdir. Ik forum 2022-ci ildo
Prezident fTham Sliyevin “Qaf-
gazin Xirosimas1” adlandirdig:
Agdamda bas tutdu. O vaxt orada
gohar infrastrukturu tam mévcud
olmasa da, bels bir todbirin tegkili
son daraca shamiyyetli simvolik
mona dastyirdi.

Hazirda Azarbaycanin genis-
miqyash sehar transformasiyasi
tokca bu regionlarla mahdudlas-
mir. Olks boyu yeni nagliyyat vo
infrastruktur layihelari, ekoloji
parklarin yaradilmasi, mikromo-
billiyin tagviqi v sosial yontimli
yasayis komplekslarinin inkisafi
bu xattin torkib hissasidir. Bura-
ya miiasir Azarbaycanin inkisaf
romzina ¢evrilmis Heydar Oliyev
Morkazi, “Alov qiillalari” kimi
modern iislublu, unikal memarliq
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numunolarinin, elaco de miiasir
urbanizasiya konsepsiyasini 6ziin-
do aks etdiron “Ag Sehar” komp-
leksinin alave edilmasi ile paytaxt
Bakinin memarliq goriiniisii daha
da zanginlagmisdir.

Dovlstimizin gordiiyii ve go-
rocoyi tagsabbiislor WUF13 ¢orgi-
vasinda diinyaya toqdim edilacok.
Forum tarixinda ilk dafe olaraq

Liderlor Sammiti kegirilocok. BMT-

ya tizv dovlatlarin 6lke va hoku-
mat bascilar1 bu zirve goriisiinds
qlobal yasayis yeri problemlari vo
dayaniqli sohar inkisaf1 tizre fikir
miibadilasi aparacaqlar. Bu isa
Azarbaycanin dayaniqli saharsal-
ma masalalorini daha yiiksak plat-
formalara dasidigini gosterir.

Bu prosesda parlamentlarin
rolu xiisusi shamiyyat kasb edir.

5
e

b=

Moahz qanunvericilik orqanlar1 da-
yaniqli saharsalma ve memarliq si-
yasatinin hiiquqi asaslarini forma-
lagdirir, urbanizasiya, yasayis yeri
siyasati, torpaq idaragiliyi, ekoloji
tohliikasizlik va sosial inkliizivlik
sahalorinds strateji qorarlarin qo-
bulunu temin edirlar. Parlament-
lar beynolxalq 6hdaliklorin milli
qanunvericiliye inteqrasiyasinda,
“Yeni Soharsalma Giindaliyi” vo
Dayaniql Inkisaf Magsadlarinin
icrasinda miihiim korpii rolu oy-
nayirlar. Eyni zamanda, parlament
diplomatiyasi vasitasila 6lkalor
arasinda tacriiba miibadilesi giic-
londirilir, qlobal sehar ¢agirislarina
kollektiv cavablarin formalasdiril-
masina téhfs verilir.

Umumdiinya goharsalma fo-
rumlarinin asas istirak¢ilart BMT-
yo lizv dovlstlerin niimayenda
heyoatloari, 6zal sektor, parlamenta-
rilor, todqiqat institutlari, analitik
markoazlar, votondas comiyyoti tom-
sil¢ilaridir. Baki Forumunun asas
maqsadleri qlobal yasay1s yeri ¢ag1-
rislarinin aradan qaldirilmasi tigtin
praktik hallor ve qabaqcil tacriibale-
ri taqdim etmak, siyasi ve maliyya
ohdaliklarini artirmaq, hamginin
“Bak1 Cagiris1” vasitosilo WUF13
giindaliyi tizre konkret naticalars
nail olmaqdir. Tstirakgilar diinyanin
mixtalif 6lkslarinden sehar idare-
cilori, siyasatcilar va innovatorlarla

goriigarak alagalorini genislondir-
moak va yeni miinasibatlor qurmaq
imkani olda edacaklar.

Bir daha aminlikls bildirirom ki,
WUF13-5 ev sahibliyi etmak 6lka-
mizs bir sira iistiinliiklor qazandi-
racaq. Ilk ndvbada, bu, Azarbayca-
nin dayaniqliliq iizra qlobal liderlik
rolunu daha da giiclondiracak.
Minlarls istirak¢1 6lkemiza goals-
cok ki, bu da turizmin vo biznesin
canlanmasina xiisusi tohfs olacaq.
Oz névbasinde bu tedbir hem do
Qarabagda ve Serqi Zongozurda
aparilan barpa ve yenidenqurma is-
larini, eloce do Azarbaycanin digar
soharsalma nailiyyatlarini niima-
yis etdirmak ti¢lin yaxs1 imkandir.
Seharsalma, iglima uygunlasma,
yasayis yeri siyasati vo “agilli so-
har” hallari sahalerinds yeni toraf-
dashqlar, investisiya imkanlar1 vo
beynalxalq emakdashq tigiin genis
platforma formalasacaq.

Azarbaycan Prezidentinin saran-
cami ile 2026-c1 ilin “Saharsalma vo
Memarhgq ili” elan edilmasi 6lkomi-
zin galacak inkisaf yolunun ideoloji
va strateji xaritesidir. Bu il ¢argive-
sindo hayata kegirilocok todbirlor
sohorlorin tohliikasiz, inkliiziv ve
ekoloji dayanigh makanlara gevril-
masine xidmat edacok, memarligin
milli kimliyin dasiyicisi ve sosial ri-
fahin teminatgis1 kimi rolunu daha
da giiclondiracokdir.
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Hesablama Palatasinin 2026-2030-cu
illar ticlin yeni strateji plani

Viigar Giilmammadov
Azarbaycan Respublikasi
Hesablama Palatasmnin sadri

Ali audit orqani torafindon fealiy-
yotin yiiksak standartlara uygun
vo bas veran doayisikliklare adekvat
sokilds qurulmasi istiqamatindo ati-
lan addimlarin ugurlu olmasi strateji
idaresetmanin diizgiin tatbiq edilma-
si ilo alagalidir. Dovlat sektorunda
bu prosesin tatbiginin asas maqsadi
xidmatlarin keyfiyyatinin artirilma-
s1, ictimai rifahin yaxsilasdirilmast,
hesabatliligin vo saffafligin giiclon-
dirilmasi ils vetandaslar ve comiyyat
ti¢iin alave dayer yaratmaqdir.

Strateji idaroetmanin balka do an
vacib marhalssi strategiyanin hazir-
lanmasidir. Bu, qurumun inkisafina
yonoalan harakatlarin real vo iddialt
planda cemlagmasini xarakterizs
etmokls aydin addimlari, rollari,
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mosuliyyati vo vaxt gorcivelarini
miisyyanlasdirir.

Ali audit orqan1 olaraq Hesabla-
ma Palatasinin asas maqgsadi hesa-
batliliq ve saffaflig togviq etmokla
dovlat vasaitinin va digar dovlat
amlakinin qanunauygun, magsad-
yonlii, naticali, qenastli, somarali
istifadoasi ila vatandaglarin rifahi-
nin yiiksalmasine, dovlet maliyye
idaraetmasinin inkisafina destok
gostormoakdir. Qeyd edilonlor tokmil
strateji sanadlorin olmasini zaruri
edir. Bu magsadle ayri-ayr1 dovrler
tictin Hesablama Palatasinin strateji
planlari (SP) gebul edilmisdir.

Hesablama Palatasinin uzun-
miiddatli dévr tigtin inkigafini
miiayyan edan ve miixtalif gostari-




cilora nail olunmasi ti¢tin baxig, mis-
siya, asas dayarler, araliq va yekun
naticalarini, faaliyyetlari aks etdiren
“Hesablama Palatasinin 2026-2030-
cu illar tizra Strateji Plan1” ekspertls-
rin gqiymatlandirmalari v tovsiyaleri
nazars alinmagqla miitaraqqi tacriibs-
yo, “Ali Audit Orqanlarinin Strateji
idarsetma Talimati"na ve INTOSAI
P12-nin prinsiplarins uygun olaraq
hazirlanmigdir.

Biz ilk olaraq avvalki SP-nin na-
ticalarini tahlil etdik. Malum oldu-
gu kimi, sonuncu 2021-2025-ci illari
ohata edan SP-nin icra miiddati 6tan
ilin sonunda basa ¢atmisdir. Ovvalki
SP-ds 2 yekun natice va 9 araliq nati-
co miiayyon edilmigsdir.

Mbslumat tigiin geyd edak ki, SP-
nin qiivvada oldugu har il tizrs SP-
nin illik Omaliyyat Planmnin icrasinin
toxminen 90 faizdan ¢ox olmasi seo-
raitinds miivafiq istiqGamate ayrilmig
biidconin icra saviyyaesi 80 faizdan
bir gadar ¢ox olmusdur. Bundan sla-
v, Monitorinq Cargivasinin gostari-
cilorinin imumilikda icra veziyyati
bu illar tizre 80 faiz ve daha coxdur
ki, bu da miivafiq biidcs gostericilari
ilo miiqayiseds daha yuxar1 olmag-
la Strateji Planin effektiv icrasini aks
etdiran gostericidir.

Qeyd olunan dovrdo araliq nati-
calar tizra bazi asas maqamlar asagi-
da gostorilmisdir.

Arahq natica 1. Dovlat biidcasi
va biidcadankanar dovlat fondla-
rimin layihalari va icrast ila bagh
yiiksak keyfiyyatli raylar. 2021-
2025-ci illar arzinds dovlat biid-
cosinin vo biidcodankenar dovlat
fondlarmin biidcs layihasi va icrasi
ilo bagl 39 ray hazirlanmis, Milli
Maclise va aidiyyati orqanlara tag-
dim edilmisdir. Eyni zamanda, ilk
dafs olaraq DNF (Dovlat Neft Fon-
du) blidcasinin icrasina roy KDMN
(Kanar Dovlst Maliyye Nozarati)
todbiri soklinda verilmis, Naxgivan
Muxtar Respublikas: biidcasinin
layihasinin ve icrasinin tohlili ana-
litik faaliyyaot ¢arcivesinda aparil-
misdir.

STRATEGIYA

Araliq natica 2. Milli Maclisa va
hékumoata fiskal masalalara dair tov-
siyalar. Audit tovsiyalarinin icrasina
nazarast etmak tiglin Audit Faaliy-
yotinin Idarsedilmasi Sisteminda
(AFIS) yeni modul yaradilmis, icra
intizaminin ytiksaldilmasi maqsadila
rosmi internet sahifasinds yeni bol-
ma aktivlesdirilmisdir. Dévlat biid-
casi ilo bagli raylerds taqdim edilmis
tovsiyelorin icra faizi artmais, tohlillor
onlarin taxminan {i¢da birinin il ar-
zinda nazars alindigini gostarmisdir.
2021-2025-ci illor arzindas kollegiya
gorarlarinda timumilikds 1300-den
¢ox tadbirin kegirilmasi nazardas
tutulmusdur. KDMN fealiyyati tizro
iso kollegiya gorarlarinda miiayyen

edilmis tedbirler tizra icra 70,4 faizo
yiiksalmisdir.

Araliq natica 3. Samaralilik
auditinin shata dairasinin artirilma-
st. Somaralilik auditlerinin say1 vo
ohatesi artmis, timumilikde bu dévr-
da 26 samaralilik auditi kegirilmis,
bazi auditlerds har ti¢ prinsip -
naticalilik, gonaatlilik vo samaralilik
meyarlari shats olunmus, ilk dafe ho-
kumatesasl DIM (Dayargh Inkisaf
Magsadleri) tetbiq edilmis, 4 dovlst
programinin auditi edilmisdir.

Aralhiq natica 4. Maliyya va
uygunluq auditinin se¢imi, shata
dairasi va keyfiyyatinin yaxsilas-
dirtlmasi. 2021-2025-ci illords 36
maliyya auditi, o ctimlodan 7 halda
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konsolida olunmus maliyys hesabat-
larmin auditi, 148 uygunluq auditi,

o climladan 12 halda tematik audit
kecirilmisdir. Keyfiyyetin idarsedil-
mosi sistemi ISSAI standartlarina vo
qabagcil tacriibays uygun qurulmus,
yenilanmis ISSAI 140-a uygun olaraq
keyfiyyotin idareedilmasi sistemi {iz-
ra yeni models kegid baglamigdr.

Arahiq natica 5. Maraqli toraf-
larla qarsihigl amakdaslhigin genis-
landirilmasi. Milli Maclis, Nazirlar
Kabineti, Maliyya Nazirliyi ve digar
maraql toraflarle qarsiligli alagaler
genislandirilmis, audit hesabatlarin
vo raylorin miizakire edildiyi 10-dan
cox kollegiya iclasina Milli Maclisin
deputatlar1 ve hokumat niimayeanda-
lori dovat edilmisdir.

Araliq natica 6. Hesablama
Palatasinin isinda va faaliyyatinda
soffafligin artirilmasi va hesabatli-
l1ig. Audit portfelindaki hesabatlarin
dorc olunma faizi 20 faiz bandinden
cox artaraq portfelin 70 faizina yiik-
salmisdir. Hesablama Palatasinin ray
vo hesabatlarimin ictimaiyyat tigiin

oxunagliligini tomin etmak magsadi-
15 30 xiilasa hazirlanmis, infoqrafik
vasitoloro tistiinliik verilmisdir.

Araliq natica 7. Hesablama Pa-
latasimin beynalxalqg AAO comiyya-
tinda pesakar tarafdas imicinin giic-
landirilmasi. Son 5 ildo Hesablama
Palatas1 10-dan gox niifuzlu beynal-
xalq tadbira ev sahibliyi etmis, 20-ya
yaxin hamkar AAO ils Anlasma
Memorandumu imzalanmisg, 3 halda
paralel audit aparilmisdir. Hesab-
lama Palatas: torafinden 1 homkar
6lkenin (Tacikistan) AAO-nun, 2
hamkar 6lkenin AAO-lar1 terafinden
iso Hesablama Palatasinin faaliyyeti
giymatlondirilmisdir.

Araliq natica 8. Informasiya
sistemlarinin (IS) audit tacriibasinin
artirilmasi. 2021-2025-ci illar arzin-
da 20-don cox auditda IS auditinin
elementlori totbiq edilmisdir.

Araliq natica 9. Ragamsal
transformasiyaya kegida hazirlq.
Qurumdaxili informasiya sisteminda
foaliyyetimizin tokmillosdirilmasina
xidmoat edon miixtalif (tolim, insan

resurslari, strateji sanadlorin izlon-
mosi, keyfiyyatin idars edilmasi

va s.) modullar yaradilmig, hemginin
AFIiS-in tam totbigi tomin edilmis,
yeni Dovlat Auditi Informasiya Siste-
minin qurulmasina baglanmisdir.

Umumilasdirarak geyd edo bi-
lorik ki, son 5 ilda 6lkamizda dovlat
auditinin beynalxalq standartlara uy-
gunlugu, ham raylor, ham da auditlor
iizra taklif va tovsiyalorin icra faizi
artirilms, 6lkada ilk dafa olaraq illik
hesabatda Hesablama Palatast tora-
findon natica asash biidca modelindon
istifada edilmis, beynalxalq AAO ca-
miyyatinda niifuzun artirllmast iiciin
tadbirlor goriilmiis, raqamsal hallor-
don istifada genislondirilmisdir.

Yeni Strateji Plan da miirakkeb
prosesin naticasi olmagqla avvalki SP
tizro noaticalorin tahlil edilmasi ila
yanas1, miixtalif alatlorin totbiqi ila
arsayo galmisdir. Strateji Plan tizra
atilan addimlar ve totbiq edilen alat-
lar gokilda oks etdirilmisdir.

Cari vaziyyatin qiymatlandi-
rilmasi magsadils daxili resurslar

Yeni Strateji Planin hazirlanmasi prosesi

AAO-nun CARI
PERFORMANSININ
QIYMOTLONDIRIL-

MOSi UCUN 9SAS
ALDOTLOR

SAI PMF

||||'yﬁi

Maraqh toraflorin
gozlontilorinin tahlili

=

STRATE]Ji

PLANLASDIRMA UCUN
I9SAS ALOTLIR

GZIT tahlili

Prioritetlasdirma

AAO-nun MiISSIYA, BAXIS VO 9SAS DOYORLORI
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hesabina SAI PMF (Ali Audit Or-
qganlarmin Faaliyyetinin Olciilmasi
Coargivasi) giymatlandirmasi hayata
kegirilmisdir. Qiymatlondirma SP-
nin tartibi tiglin xiisusi shamiyyat
dasimagla sonradan hamin planin
icrasi naticasinda alds edilmis ugur-
lar1 6l¢mak imkani verir. Qiymatlon-
dirma zamani 2024-2025-ci illards 6
domen {izrs hayata kegirilon foaliy-
yotlar shats olunmagla movcud
qanunvericilik, daxili metodiki baza,
hamginin audit qovluglar aragdiril-
misdir.

AAO {izro kegirilmis qiymatlon-
dirmanin naticealari 0-4 dlciili skala
tizro 3 vo 4 olmusdur. Biz méveud
voziyyeti qiymetlondirmak tiglin
hamkar giymatlondirilmasinin
noaticalarindan do istifado etmisik.
2025-ci ilde Seudiyye Orabistani
Bas Audit Mahkemasi Azarbaycan
Respublikas1 Hesablama Palatasinin
fealiyyatinin hamkar giymatlondi-
rilmasini hayata kegirmisdir. Qiy-
moatlondirma 1900 nomrali Homkar
Qiymatlandirmasina dair INTOSAI
Tslimati asasinda aparilmigdir. Ne-
ticalora asason Hesablama Palatasi-
nin faaliyyeti INTOSAI-P 10-da aks

| SAl PMF qgiymatlandirilmasinin naticalari ‘

6

domen

21

indikator

66

meyar

olunmus 8 asas prinsips tam uygun
goalir. Qiymatlandirmays asasan,
Hesablama Palatasinda idareetmo,

o ciimladan strateji plan ve monito-
rinq sistemi, beynalxalq sertifikatlara
yiyalanms, hesabatliliq v saffafliq,
daxili sistemlarin optimallagdiril-
masy, iscilor arasinda mamnunluq
sorgularinin kegirilmasi an qabag-
al tacriibays uygundur. Bununla
yanasi, gqiymatlandirms hesabatinda
bazi tokmillagdirilmali maqamlar da
geyd edilmisdir.

STRATEGIYA

Strategiyanin formalasdirilmasi
moagqsadils goriilen islarin ndvbati
morhalasi kimi strateji planlasdirma
qrupu terafinden AAO-nun faaliyye-
tinin giiclii vo zsif toraflori, imkanla-
rin v tahdidlarin giymatlendirilme-
si aparilmisdir.

GZIT tohlil asas strateji mosalalo-
rin miiayyanlagdirilmasi magsadile
sado, lakin giiclii vasits olmagqla kenar
miihitden irali gelon asas teleblara ve
cagirislara cavab vermak tigiin daxili
imkanlarin, potensialin ve mahdudiy-
yotlorin an yaxsi sokilds anlagilmasin
tomin edon bir texnikadir.

Bundan slavs, yeni SP-nin da
forglondirici xiisusiyyatlorinden biri
maraqli toraflarin Hesablama Palata-
smniun fealiyyatine dair baxis ve goz-
lontilarinin tohlili ve onlarm SP-do
nazars alinmasi ilo bagli olmusdur:

* aquditin shata etdiyi biidce ve-

saitlorinin hacminin az olmasi;

* dovlet miisssisalarinin asas

fealiyyatinin (ve ya biitiin ve-
saitlorinin) auditi tizro mahdu-
diyyoetlar;

* dovlat informasiya sistemlori-

no adekvat ¢ixis imkanlarimin
olmamas;

Domen D:
indikator Ad Umumi bal
. SAl-21 aklivler va dastak 3
xidmetleri
Domen E:
Iindikator Ad Umumi bal insan resurslan ve
Insan resurslannin telim
e idareedilmesi $ .
SAl-23 Pesekar inkisaf ve tolim 4 ﬁ
Domen F:
Kommunikasiya ve maraql indikator Ad Umumi bal

toraflerin idarsedilmesi

B

Qanunvericilik, Mehkema va

SAI-24 lcra hakimiyyetleri ile
Kommunikasiya
SAI-25 Media, vetendaslar ve

vaetandas cemiyysti ile slagsler
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* informasiya texnologiyalarindan
vo data analitika alatlorindan
genis istifadenin olunmamasy;

®» pre-audit tacriibasinden genis
istifads edilmomaosi;

= IS auditinin ayrica aparilmama-
sy

» somoralilik auditlorinds biitiin
prinsiplarin totbiq edilmamasi;

* oksar biidcodankenar dovlat
fondlariin biidcalarinin icrasi-
na Hesablama Palatasi torafin-
don ray verilmamasi;

= Hesablama Palatas1i omokdasla-
rinin sayinin yiiksak hadaflorin
icrasi liglin az olmast;

®* saho {lizro pesokar miitoxassis-
lorin faaliyyats calb olunmasin-
daki problemlar.

[k dafo olaraq yeni SP-do He-

sablama Palatasinin adekvat ca-

vab vermali oldugu cagirislara da
toxunulmusdur. SP-das 7 asas ¢agiris
miiayyan edilmisdir.

Cari voziyyeto dair giymatlondi-
rilmalar aparildiqgdan sonraki mar-
halo AAO-nun qarsidaki dovr tiglin
baxis, missiya va asas dayarlarinin
SP-da oks etdirilmasi ile baghdir.

Baxis bayanatt AAO-nun mag-
sadini aks etdirir, orta va ya uzun-
miiddatli dévrda nalars nail olmaq
istadiklorine diqqat yetirir. Basqa
sozlo, AAO-nun strategiyasi doyisse
ds, baxis1 asasen dayismaz qalir.

Missiya bayanati asasen AAO-
nun nd oldugunu tesvir edon mag-
sod bayanatidir, isin tesviridir. AAO
nays vo kima xidmat edir?

Osas dayarlor AAO-nun comiy-
yotda va faaliyyat gostordiyi biitiin
proseslards nece davranmali oldu-
gunu miisyyenlagdirmays komak
edan rehbar prinsiplardir.

Dovlat maliyyesinin semarali
idare edilmasinin tagkili ilo alagadar
Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin miiayyan etdiyi tapsiriq

Yeni SP-da Hesablama Palatasinin Baxig, Missiya ve @sas dayarlari

Maraqli tareflare keyfiyyatli va
diiriist xidmat etmak.

Qanuncgulug, miistaqillik, seffafliq
ve hesabatliliq, obyektiviik,
pesakarliq, innovasiyalara agiqliq

Dévlst auditi ile hesabatiilig ve saffafligt
tagviq etmakla déviat vesaitinin
ganunauygun, megsadyénld, naticali,
gonaatli, samerali gakilds istifadasina,
vatandaslarin rifahinin yiiksslmasins,
déviat maliyya idarsetmasinin inkigafina
dastek géstarmakdir.

etmak/ desteklemak

Strateji maqgsad 1 - Yiksok keyfiyyatli doviet auditi ile déviet
maliyyssinin idare edilmasi sisteminin tekmillesdirilmasine xidmat

Strateji maqsad 2 — Dévlet sektorunun xidmsatlerinin keyfiyyatli,
semarali ve davamli olmasina téhfe vermak
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vo tovsiyelar dovlat orqanlarmnin,

o ciimladan Hesablama Palatasinin
mosuliyyatini bir gedar des artirmag-
la onun qarsisinda yeni vazifolar
miisyyan etmisdir. Bu tapsiriqlar
dovlat maliyys idaragiliyinin miiasir
prinsiplor asasinda qurulmasina,
rogamsal texnologiyalarla samarsli
icra vo nazarat mexanizmlarinin ya-
radilmasina xidmat etmoakls dovlat
maliyya sisteminin soffaf, masuliy-
yatli vo naticoyoniimlii idars olun-
masina yonalmisdir.

Eyni zamanda, “Azarbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illerds so-
sial-iqtisadi inkigaf Strategiyasi”nda
dovlat maliyyasinin idars edilmasi
sahasi izre miiayyenlagdirilmis
todbirler dovlat vesaitlerindan isti-
fadade genasatliliyin, somaraliliyin
vo naticaliliyin artirilmasima xidmat
edir. Qeyd olunan fiskal tenzim-
lanmolarin reallagdirilmast ila bagh
bir sira ¢atinliklar mévcuddur ki,
onlarin aradan qaldirilmasr istiqa-
motinde hokumeatls garsiliqli tacriibo
miibadilasi, birge is vo effektiv kom-
munikasiyanin daha da giiclendiril-
mosi Hesablama Palatasinin maraq
dairasindadir.

Hesablama Palatas1 dovlst ma-
liyyesinin idare edilmasi sahasinde
aparilan islahatlara ve onlardan irali
galon ¢agirislara adekvat reaksiya
verilmasi tiglin yeni Strateji Plan {iz-
19 2 9sas magsad miiayyen etmisdir.

Yekun naticalor AAO-nun
birbasa xarici miihitinds orta vo
uzunmiiddatli strateji dayisiklik-
lardir. AAO bu ciir dayisikliklara
shamiyyatli deracadas tohfe versa
bilar. Bununla bels, onlar1 tama-
mils idars edoa bilmaz, ¢linki onlar
fcra Hakimiyyoti, parlament, media
vo ya comiyyat kimi diger maraql
toraflorin davraniglarina Hesablama
Palatasinin tasirini shate edir.

Arahiq naticalar AAO-nun ne-
zaratinds olan naticalordir. Araliq
naticalar AAO-nun nazareti altinda
olmayan yekun naticoalarin alds edil-
mosini asanlasdira bilacok an yaxst
yolu tomsil edir.
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Hesablama Palatasi yeni SP-da 3 yekun va onlardan irali gelan 9 araliq natico miiayyen etmisdir.

Yekun natica 1

2

cGCOo
AR N

0 x

Dovlat maliyya
idaraetmasinin
gticlandirilmasi, o ciimla-
dan dovlat sektorunda
hesabatliligin va saffafligin
takmillasdirilmasina tohfa

Aralig natica 1. Maliyya, uygunluq va performans au-
ditinin ahata dairasinin artirdmast, o ciimladan strateji
ahamiyyatli auditlarin portfelda paywnin yiiksaldilmasi

E

Aralig natica 2. Olkanin maliyya hesabatlliji sistemina
raylar vasitasilo makronazaratin tamin edilmasi

=]

Aralig natica 3. Dévlat auditinin ragamsallasduriimast

Araliq natica 4. informasiya sistemlarinin auditi
tacriibasinin gliclandirilmasi

Aralig natica 5. Faaliyyatin, o ciimladan dovlat auditinin
keyfiyyatinin artwriimast

Yekun natico 2

Dovlat auditi ila comiyyat
tictin yaradilan alava

dayarin artirilmast

(folow]
N

Aralig natica 6. Faaliyyatin tasirinin 6lctilmasi tiglin
raylar va auditlar lizra tdvsiyalarin hayata kegirilmasi va
izlanilmasi mexanizminin gliclandirilmasi

Aralig natica 7. Maraqli taraflor ila effektiv tinsiyyat
vasitasila faaliyyatin gliclondirilmasi

Yekun natica 3

\S

i ®)

Beynalxalqg AAO
camiyyatinda va 6lka

ictimaiyyatinda Hesablama
Palatasinin niimunavi
taskilat imicinin qorunmast

Aralig natica 8. Beynalxalg AAO camiyyatinda va 6lka
ictimalyyatinda Hesablama Palatasinin pesakar tarafdas
va niimunavi tagkilat mévqgeyinin gliclandirilmasi

Aralig natica 9. Daxili idaraetmo sisteminin
gliclondirilmasi, o climladan iscilarin pesakar va karyera
inkisafinin tasviqi, habels Hesablama Palatasinin
inzibati faaliyyatinda ragamsallasdirma meyillarinin
gliclondirilmasi
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Har bir araliq natica iizra ndvbati ilds goracayimiz islari SP-ya daxil etmisik.

SP-dan cixaris

Araliq natica 1. Maliyya, uygunluq va performans auditinin ahata dairasinin artirdmast, o ciimladan strateji
ahamiyyatli auditlarin portfelda paywnin yiiksaldilmasi

Araliq natica lizra magsad auditlarin risk asash planlasdiriimasi va strateji shamiyyat dasiyan sahalarin daha genis
ahata olunmasi vasitasile audit faaliyyatinin tasir gliciini artirmaqdir. Bu magsadls asagidaki faaliyyatlarin hayata ke-
cirilmasi planlasdirihir:

v Konsolida edilmis hesabatlarin auditi tacriibasinin genislandirilmasi (auditlerin sayinin azalmamasina diqgatin
verilmasi fonunda);

v" Semaralilik auditlarinin ahata dairasinin artirilmasi, o cimladan mévzu muxtalifliyinin tamin edilmasi, DiM-larin
diggatds saxlanmasi, 3E prinsipinin (o cimladan “ganaatlilik” (economy) prinsipina diggatin artiriimasi) har biri-
nin ahata olundugu auditlarin sayinin artirilmasi;

v" Tematik (horizontal) uygunlug auditlari va analitik faaliyyatlar tacriibasinin artirilmasi, o climladan 6lkanin strateji
sanadinin faaliyyatlari Gizra auditlarin /analitik faaliyyatlarin aparilmasi (Masalan, "2022-2026-ci illards Azarbay-
can Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”);

v isgaldan azad olunmus arazilarin barpasi va yenidan qurulmasina dastak magsadila bu srazilards aparilan quru-
culug-abadliq islarinin auditi tacriibasinin genislandirilmasi;

v" Dévlat programlarini shats edan auditlarin artirilmasi;

v 9halinin sosial rifahina birbasa tasir edsn sosial midafis, masgullug, sahiyys ve tahsil sahalsrinds audit tacriibs-
sinin genislandirilmasi;

v Kommersiya faaliyyati olan dovlat sektoru subyektlarinda auditlarin apariimasi tacriibasinin takmillasdirilmasi;

v OMXC tatbiq edilan bélmalar tizra xarclarin auditinin (1. indikatorlar tizrs géstaricilar realdir?, 2. indikatorlar tizra
gostaricilara nail olunubmu? 3. Hansi indikatorlar daha uygundur?) aparilmas;

v" Nazarat yonlimli audit (control oriented auditing) tacriibssinin artiriimasi.

Araliq natica 3. Dovlat auditinin ragamsallagdirilmast

Dovlat auditinin regamsallasdiriimasi faaliyyati beynalxalq gabaqcil tacriibalarle uygunlasdirmagq ve regamsallasma
meyillarina cavab vermak istiqamatinda strateji tasabbusdiir. Magsad dovlst auditinin innovativ texnologiyalar asasin-
da modernlasdirilmasi, gararlarin data analitikasi va stini intellekt imkanlari ila dastaklanmasi yolu ila ham audit, ham
da biuidca prosesindan irali galan faaliyyatlarin optimallasdiriimasi va keyfiyyatinin artirilmasidir. Bu magsadls asagida-
ki faaliyyatlarin hayata kegirilmasi planlasdirilir:

v’ Dévlst Auditi informasiya Sisteminin tam qurulmasi, o climladan digsr dévlst qurumlarinin iS-lsrins integrasiya-

nin yaradilmasi ve emal prosesinin avtomatlasdirilmasi;

v' Hesablama Palatasi terafinden mimkun istigamatlarda siini intellektin tatbigi ve data analitika alatlarindan isti-
fadanin genislandirilmasi (masalan, dovlat satinalmalarinin auditinds ve malumatlarin tahlilinds, maliyys hesa-
batlarinin tahlilinds, xtsusile burada “©msal tahlili"nds, illik audit plani Gzrs risk giymatlandirilmasinda va s.)

Yeni SP-da do natico asasli ¢orgi- Yeni SP-nin da forqlondirici me- r1) boliinmiisdiir. Aparilan tahlil-
vonin bir gadar genislandirilmasi- gqamlarindan biri resurs tominatinin =~ lar ve qanunvericilikds miiayyen
na calismus, ilk dafs olaraq bir sira Strateji Planda diqqata alinmasi ils edilmis miiddoalar har 2 istiqamat
miithiim asas performans gostericilo- ~ baghdir. Qeyd edak ki, strategiyanin  {izrs SP-nin reallagmas {igiin ciddi
rinin besillik dovr {iclin prognoz di- hayata kegirilmasi tizra resurslar 2 cotinliklorin olmayacagini demays
namikasini bu senads daxil etmisik. grupa (maliyya va insan resursla- dsas verir.
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Yeni SP-da prosesin effektiv vo
arzu olunan saviyyads yerine yeti-
rilmasina tosir gostoracok miimkiin
risklar miiayyen edilmis, onlarin
tosiri, miimkiinliiyti, deracasi vo
risklara qarsi nazarat tadbirlari oks
etdirilmisdir.

SP-nin hazirlanmasi tizro miix-
talif giymatlondirma alatlarinin
(PEFA, SAI PMF, Public Sector Sco-
recards va s.) strateji idarsetmsa gor-
civasine taloblari asasinda asagidaki
masalalari do nazers almisiq.

Hesablama Palatasinin foaliy-
yotinin asas prioritet istiqamatlori
nazars alinmagla yeni Strateji Plan
Hesablama Palatasinin institusional
inkisafinin daha da méhkemlondi-
rilmasini, parlamentin, hokumatin
va comiyyatin fealiyystinds daha
cox istirakini, yeni idarsetms siste-
minin tatbigini ve insan resurslari-
nin pegakar inkisafi yolu ils yiiksak
keyfiyyetli audit iginin dovlst ma-
liyya idaragiliyinds rolunu artirma-
g1 hadaflayir. Magsadimiz miisyyean
olunmus problemlari hall etmak,
movcud nailiyyatlari qorumagq ve
giiclandirmak, iddial1 hadaflare nail
olmagqdir.

Hesablama Palatasi son illorde
strateji idaroetmsa tacriibasini miix-
talif sahoalor tizra genislondirmis-
dir. Magsad biitiin istiqamatlords
faaliyyatin ortamiiddatli dovr ti¢iin
qurumun strateji moaqgsadlarina uy-
gun sokilds qurulmasi vo reallas-
dirilmasi, performans gostaricilori
nazars alinmagqla qiymetlandirilme-
sidir.

Natica olaraq qeyd eda bilarik
ki, comiyyat li¢lin deyar yaratmagi
nazarde tutan prinsiplarin tatbiqin-
ds, elaca da dovlat sektoru idaragi-
liyinin keyfiyystinin artirllmasinda
strateji idareetmanin avezolunmaz
rolu var. Hesablama Palatas1 bu
prosesin miivafiq sektorun digar
qurumlarinda genislandirilmasi
ticlin niimunavi tacriibasinin payla-
silmas1 magsadils saylerini davam
etdirmayi nazardo tutur.

STRATEGIYA

SP-nin 2026-2030-cu illar ti¢iin monitoring gostaricilarindan ¢ixans

sy indikator g

Sis natica gostarici

2026 2027 2028 2029 2030

Auditlerin biidcani ahata 1/3 cox  1/3 gox
etma faizi (icmal bidcanin 1/3-dan lakin lakin 50%-
1 [ xarclarinin Gmumi az W3az  13az 5o 509-don don gox
hacmi lizra) den az az
Audit portfelinda "
semaralilik auditinda payi Lo b 5% 7% e %5
OMXG islahatimi shata
edan KDMN tadbirlarinin 0 0 1 1 2 2
sayl
Modifikasiya olunmamis
maliyya auditi raylarinin
imumi maliyye auditieri
{zra raylera nisbeti
Aktual mévzulan (iglim
dayisiklikilari, barpa
olunan enerji, SDG, dovist
investisiyalan, |S-lar
bagli) shats eden
samaralilik auditlari
Raylar lizre tovsiyalerin
icra faizi
Keyfiyyato nazarat
prosedurundan kegmis 100 100 100 100 100 100
maliyys auditlarinin payi
KDMN tadbirler lizra
tovsiyalerin icra faizi 70 72 74 76 78 80
(say olarag) (n-1 il lizra)
KDMN tadbirleri izre
Tdvsiyalarin icra faizi 60 63 66 69 72 75
(mablag baximindan)
Hesablama Palatasimin
tévsiyalarinin icrasi
haqqinda melumat darc
edan qurumlarin sayi

2 AN1

3 AN1

4 AN1 20% 22% 24% 26% 28% 30%

5 AN1

6 ANZ

25% 30% 30% 35% 35% 40%

7 ANS

8 ANB

9 ANB

10 | AN6

Miixtolif alatlar nazars alinmagqla

strateji planlasdirmaya dair asas talablar

Strateji Plan qurumun faaliyyatinin asas aspektlarini shata edan
ehtiyaclarin giymatlandirilmasina va faaliyyatin takmillasdirilma-
sini talab edan bosluglarin va ya sahalarin miayyanlasdirilmasina
asaslanirmi?

Strateji Plan magsadlarin mantiqi iyerarxiyasina malik olan naticalar
¢arcivasini 6ziinda birlasdirirmi? (Masalan, yekun naticalar, araliq
naticaler va s.)

Strateji Plan strateji magsadlara nail olunmasini 6l¢a bilan bir sira
gostaricilari ehtiva edirmi?

Strateji Plan magsadlars nail olmaq tgun risklari miayysn edan
icra matrisi va ya oxsar sanadla tamamlanirmi?

Strateji Planda maragqli taraflarin gozlantilari nazara alinirmi?

Strateji Plana institusional muhiti gliclandirmak Gctin tadbirlar
daxildirmi?

Prosesa yuksak saviyyali sahiblik varmi (rahbarlik prosesdas istirak
edirmi)?

Strateji Plan dévru Ggln resurslar, o cimladan bidcs, insan
resurslari va s. ila bagli giymatlandirmalar aparilirmi?

Cari Strateji Plan avvalki planlarin naticasini diggata alirmi?

Strateji Plan ictimaiyyat tGc¢lin agiglanirmi?
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Ana dilinin safliginin qgorunmasi
dovlat siyasatinin vacib prioritetidir

Xalgimizin Umummilli Lideri Heydar Sliyev hala sovet hakimiyyati illarinds sosialist beynalmilslciliyi so-
raitinda azarbaycangiliq ideyasini formalasdirmis, Azarbaycan dilinin Konstitusiyaya dovlat dili kimi ayri-
ca madda ils daxil edilmasina nail olmusdur. Mahz buna géra SSRI stiqut edarkan yeni yaranmis miis-
taqil respublikalarin milli ideologiya axtariglari marhalssinds Azarbaycan onlarin hamisindan bir addim
iralida idi. Cuinki baslangic marhalada mustaqil dévlstlardaki milli ideoloji asaslari uzaqgéran siyasi lider
Heydar oliyev sovet hakimiyyati illarinds hayata kecirmis, bu istigamatds mistaqil Azarbaycanin bitln
taktiki gedislarini miayyan etmisdi. Mahz dahi saxsiyyatin sayasinda 6lkemiz mistaqil tiirk dovlatlari
icarisinda ilk olaraq latin grafikali slifbaya kegid etmisdir.

AMEA-nin prezidenti, akademik

Umummili Liderin loayagatli siya-
si varisi, Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti {lham Sliyev Heydor
Oliyevin azarbaycangiliq ideologiya-
sin1 daha da moéhkemlandirdi, ana
dilimizls bagl yeni marhale yarat-
d1. Mahz Prezident ITham Oliyevin
formanu ilo qloballagsma saraitinda
Azarbaycan dilinin gorunmasi ve in-
kisafina dair dévlst proqrami gabul
edilorak hoayata kecirilmayo baslad1.
Latin qrafikas1 asasinda Azarbaycan
adebiyyat1 klassiklarinin ve miiasir
yazigilarin asarlarinin kiitlovi tirajla
nosr edilmasi da Prezident flham
Oliyevin ad1 ile baghdir. Milli Elmler

Akademiyasmnin 60 ve 70 illik yubi-
leylarinds dovlst bascis1 6z proqram
xarakterli nitqindas ana dili ile slaqe-
dar problemlarden bahs etdi, alimls-
rimizin ve akademiyanin amakdas-
lar1 qarsisinda bu istiqgametda masul
vozifalor qoydu. Biitiin bunlara gors
aminliklo deys bilorom ki, ana dili-
nin saflig1 ugrunda miibarize Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin fealiyystinds davam-
I1 ve ardicil xarakter dagiyir.
Prezident Tham Sliyevin 2025-ci
il noyabrin 3-do AMEA-nn 80 illik
yubileyinda va 2026-c1 il yanvarin
5-da yerli televiziyalara miisahibs-
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sinda ana dili haqqindaka fikirlari,
irali stirdiiyii vozifalor davaml bir
prosesin tobii oks-sadasidir. Olka
basgist ticlin Azarbaycan dili xalqin
milli kimliyinin ve miisteqil dovlatin
varliginin asas amillorindendir. Bu
monada dovlet rohbarinin ana dili
ugrunda miibarizasi azerbaycanciliq
ideologiyasinin asas miiddaalarimni
toskil edir. Prezident [lham Sliyevin
soyladiyi bu sozlar bu gergakliyi bir
daha nozoro catdirir: “Dil dovletgi-
liyin asas atributlarindan biri, balke
da birincisidir. Tabii ki, bayragla,
gerbls, himnls birlikds... Dil 0 amil-
dir ki, milloti millat edir... Bizim di-
limiz boyiik bir xalqin dilidir. Bunu
he¢ vaxt unutmamaliyiq ve bizim
dilimiz heg bir dilin kélgesinda qala
bilmaz”.

Milli Elmlar Akademiyasinin 80
illik yubileyindas da Prezident {Tham
Oliyev Azarbaycan dilinin safliginin,
xarici tesirlorden qorunmasinin ve
daxili imkanlar hesabina zengin-
lagdirilmasinin dovlat siyasatinin
asas miiddaalarindan biri oldugunu
bayan etdi, yad kelmslarden yersiz
istifadeni sort sokilde “toxribat” ad-
landirdi. Olke rohbarimizin 2026-ci il
yanvarin 5-ds yerli televiziya kanal-
larma verdiyi miisahibadaki Azor-
baycan dili mévzusu Milli Elmlar
Akademiyasimin 80 illik yubileyinde



bu istiqamatdas ireli stirdiiyti miilahi-
zolori daha da genislondirdi.
Prezident Tham Oliyev genis
monada diinya azarbaycanlilarinin
milli kimlik mohiirii ve paspor-
tu kimi deyerlondirdiyi ana dili-
mizin - dovlst dilimizin qorunub
saxlanilmasini har bir Azarbaycan
vatondasinin - yazigilarin, sairlerin,
jurnalistlarin, ziyalilarm, alimlarin
moasuliyyatli ve serafli borcu hesab
edir. O, dili gorumagin ana vate-
ni, dogma torpagi, mensub oldugu
xalqt gorumagin en miihiim istiqa-
maotlarinden biri oldugunu soylayir.
Dovlat bagcimiz bu sahada har hanst
bir masuliyyatsizliyin torads bils-
coyi falaketin mahiyyatini derinden
asaslandirilmis sokilds nazars catdi-
rir: “Ogar biz miistomlokagilik ills-
rinds dilimizi qoruya bilmisikss ve
bizim acdadlarimiz onu bize emanat
veriblarso, necos ola bilar ki, biz bu
giin bu dilimizi qorumayaq?... Azar-
baycan dilini qorumaq har birimizin
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vazifasidir. Bunu man tam aminlikla
deyiram ve hamini bu miibarizays
davet edirom”.

Olkoe bascisin dévlet dilimiz
haqqinda hayacanla agiqladig1 mov-
ge xalqumizin boyiik miitefokkirle-
rinin bir negs asr arzinds ugrunda
miibariza apardiqlar1 ana dili miica-
dilesinin yeni tarixi dovrdaki daha
gotiyyatli niimunoesidir. Bu miibari-
zoni Prezident ITham Oliyev inkisaf
etdirarak dovleat saviyyasine qal-
dirmisdir. Bu manada hagli olaraq
deyildiyi kimi, Heydor Oliyev-llham
Oliyev epoxasinda miistaqil Azar-
baycan dovlati 6z ana dilinin sahibi
va kesikgisi kimi ¢ixis edir.

Azarbaycan dilinin qorunub
saxlanilmasi, movgeyinin mohkem-
londirilmasi, daxili imkanlar hesabi-
na zanginlagdirilmasi yollarinin ve
vasitolorinin elmi cohatdon miiay-
yon edilmasi, xalqimiza ¢atdirilmasi
AMEA-nin, xtisuson do humanitar
vo ictimai elmloar {izro elmi-tadqiqat

institutlar1 amoakdaslarimin borcu

vo vozifasidir. Dilimizin qrammatik
asaslarmin elmi gakilde tadqiq edilib
Oyranilmasi, yeni nasillors catdiril-
mast son yiizilliyin on miithiim nail-
liyyetlarindan biridir. Alimlarimiz
ana dilins - dovlet diline miinasibat-
do 6z vetandas narahathqlarmi ifada
etmayo do borcludurlar. Ciinki ana
dili ana vaten, ana torpaq demoakdir,
dil dovlet vo xalq demakdir.

Olka rohbarinin ana dili siya-
sotinda dilimizin yad tesirlorden,
yersiz isladilon alinma soézlerdan,
acnabi terminologiyadan qorunmasi
va daxili imkanlar hesabina zengin-
lasdirilmasi masalalari xiisusi yer
tutur. “Bizim biitiin fealiyystimizin
asasinda Azarbaycan dili dayanir” -
deyon dovlat basgimizin sozlori-
na gore beynalxalq sakildes qabul
olunmus terminologiyani ¢ixmaq
sorti ilo yad sozlerden yerli-yersiz
istifade ana dilinin zodalonmasi-
no soboab olur: “Bazen bilerokdan,
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bazan bilmayarekden dilimizs daxil
olan xarici kalmalar - onlar dilimi-
zi zonginlagdirmir ve o kelmalari
istifads edanlari daha agill etmir...
Xarici kalmalar dilimizi pozur, milli
kimliyimizi sarsidir, damci-damct,
yavas-yavas. Dil salden gedanden
sonra, yaxud da pozulandan son-
ra, onda kimlik do gedacak, ondan
sonra... 6lkemiz doa boytiik folakatlo
tizlogo bilar”.

Canab Prezident Azarbaycan dili
hagqmda qoydugu bu gati movqe
ilo miiasir dovriin terminologiya
axin1 qargisinda dilimizin kesiyinde
dayanmagm har bir 6lks vatonda-
stnin miigaddas borcu ve vozifasi
oldugunu digqgats ¢atdirir. Ona gora
da biitiin qurumlar imkanlar1 daxi-
linds ana dilinin safligin1 qorumals,
onun yad tesirlarle zadalanmasine
yol vermamalidirler. Bunun tigiin,
ilk névbads, dilimizs daxil olan yad
koalmaloarin, elmi-texniki terminlorin
qarsilig1 tapilib miiayyen olunmal
vo igladilmalidir. Ana dilimizin zon-
gin s0z ehtiyatina malik olmas1 bu
prosesi hayata kecirmoak {iclin genis
imkanlar yaradir.

Dilimizin daxili imkanlar hesab:-
na zanginlagdirilmasi, yad kelmale-
rin va terminlarin qarsiliginin tapilib
ovazlonmosi li¢lin asas moanbalor
Azarbaycanin movcud dialektlar vo
sivelar xozinasidir, yazig1 vo sair-
larin saysiz-hesabsiz badii asarlari,
titkenmaz folklor irsimiz ve matbuat
materiallaridir. Dilimiz zengin dillor
siyahisia daxil oldugu tigiin bu
moanbolardeki imkanlardan yaradici
sokilda istifads etmakls daim 0zii-
niin ehtiyat xozinasi vo sz yaradi-
cilig1 hesabina zonginlasdirils bilar.
Ciinki Azarbaycan dili yad kelmale-
ra an az ehtiyaci olan dillar sirasin-
dadir. Osas vozifs dilimizin zongin
daxili imkanlarindan, ehtiyat fon-
dundan istifads etmayi bacarmaq va
bu isin masuliyyetini derinden dark
etmokdan ibaratdir.

Azarbaycan Milli Elmlar Akade-
miyasinin alimlari dovlst baggimi-
zin ana dili siyasatine uygun olaraq

ardicil vo sistemli elmi tadqiqatlar
aparmaqda davam edirlar. Nasi-

mi adima Dilgilik Institutunda cap
olunmus va hazirda yenisi hazir-
lanmaqda olan “Orfoqrafiya liigati”
dilimizds diizgiin yaz1 vardislarinin
tonzimlonmaosino bealadcilik edir.
Son yiizillikds ilk dafe olaraq nasr
edilmosi {i¢lin hazirhq islori apari-
lan “Azarbaycan dilinin orfoepiya
ligati” ise diizgilin talaffiiz qaydala-
rin1 va ehtiyat imkanlarini meydana
¢ixaracaqdir. Artiq akademiyada 2
cildds ¢ap olunan “Azarbaycan dili-
nin frazeoloji liigati”, xaricde yasa-
yan hamvatanlarimiz {i¢lin “Salam,

Azarbaycan dili” programi ve dars-
liyi do ana dili ils bagli problemlorin
hallins dilgilik elminin dastayinin
ifadasidir.

Bundan basqa, akademiyada
miiasir dovriin telablarins ve xalqi-
mizin malik oldugu yiiksok dayar-
lare asaslanaraq soxs adlarmin yeni
kataloqunun hazirlanmas: istigame-
tinde aparilan islarde Azarbaycan
dili faktoru asas amillordandir. Pre-
zident flham Sliyevin akademiya-
daki1 nitgindan va yerli televiziyalara
verdiyi miisahibaden sonra Azar-
baycan Milli Elmlar Akademiyasi
Royasat Heyatinin gorari ilo Nosimi
adma Dilgilik Institutunda yaradil-
mis “Miiasir Azarbaycan dili ve nitq
madoaniyyaeti”, “Onomastika” soba-
lari da 6lke bascisinin ¢agiriglarinin
hayata kegirilmasi istiqamatinda
atilmig emoli addimlardir.

Fikrimizco, Azarbaycan dili-
nin safliginin qorunmasinin aktual
oldugu indiki saraitds Nazirlor Ka-
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binetinin nazdinds olan Termino-
logiya Komissiyasinin da terkibina
yeniden baxmaq ve komissiyanin
isini daha da intensivlosdirmak fay-
dali olar.

Milli Maclisda da ana dili ils
bagli masalalarin halli ve tanzimlan-
masi istiqamatinde shamiyyetli ad-
dimlar atilmisdir. Azarbaycan MDB
oOlkolori icorisinda ilk dafe 2002-ci
ilds “Dovlst dili hagqinda” Qanun
gebul etmisdir. Parlamentds gebul
olunmus “Elm haqqinda”, “Tahsil
haqqinda” qanunlarda da Azarbay-
can dilinin tadqiqi, todrisi, isladil-
mosi ilo bagl asaslh miiddealar 6z

oksini tapmigdir.
Cari il yanvarm 8-da
AMEA-nin Terminologi-
ya Komissiyasmin Milli
Maclisls birge “Azarbay-
can dilinin dovlat dili
kimi inkisaf strategiyast:
moveud vaziyyet va pers-
pektivler” movzusunda
kecirdiyi elmi konfransda
Prezident {Tham Sliyevin
ana dili ilo alagadar sdyle-
diyi fikirlarin genis sokilde miizaki-
ra edilmasi ganunvericilik orqanmin
elmi ictimaiyyatls birlikds dilimizin
kesiyinde durmaq masuliyyetini
daha aydin sakildas ifads edir. Bu
konfransda parlamentin sadri Sahi-
ba xanim Qafarovanin elmi va siyasi
cohatdan ytiksak saviyyeli maruze-
sinde Azarbaycan dilinin ganunve-
ricilik bazasinin daha da méhkem-
landirilmasi qaygilari ils yanasi, ana
diline miinasibatds qarsida duran
genismiqyasl miihiim vezifelor do
0z aksini tapmigdir.

Milli Maclis sadrinin filologiya
sahasinda samball1 elmi nailiyyat-
lora malik olmas1 ve qanunvericilik
orqanindaki kifayet qgadar zengin
tacriibasi elmi cohatdan oldugu ki-
mi, ictimai-siyasi cohatdan da son
darace shamiyyatli olan ana dili -
dovlat dili masalasinin parlament
saviyyasinda sorh edilmasing, amali
tokliflorin meydana ¢ixmasina gorait
yaratdi. Hesab edirom ki, 2026-c1



il fevralin 13-de Azarbaycan Pre-
zidentinin ana dili ilo bagl qarsiya
qoydugu vazifalarin plenar iclasda
miizakiraye ¢ixarilmasi comiyyats
problemin aktualligini ve shamiy-
yotini ¢atdirmaq baximindan son
darace qiymatli addim idi.

Bundan basqa, Milli Maclisin To-
ponimiya Komissiyasinin 6lka cog-
rafiyasindaki yer adlarmin dayisdi-
rilmasinds tutdugu azarbaycangiliq
movqeyi vo bu sahads elmi-tarixi
prinsiplars istinad olunmasi hazirki
soraitde gedan ana dilinin kesiyinda
dayanmaq missiyasini tamamlayir
va mOhkamlandirir. Son bir nega il

arzinda Toponimiya Komissiyasin-
da ilk névbado isgaldan azad olun-
mus oarazilords ermaniler torafinden
stini gokilds uydurulmus adlarin
barpasi ve 0lks tizre vaxtils siyasi-

ideoloji prinsipler asasinda qoyul-
mus qondarma adlarin dogma yer
adlar1 ilo avezlonmaosi sahasinda
aparilan islar do 6z ndvbasinds ana
diline xidmatin amali ifadasidir. Bii-
tovliikde Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin Azarbaycan dili
problemlarins basladiyi miinasibat-
ds aydin dovlastgilik ve vetandashq
movqeyi, eloca do qanunvericilik
prinsiplarine sdykanen elmilik bir-
birini tizvii suratds tamamlayir.
Prezident ilham Oliyevin 2026-
c1 il yanvarin 5-da yerli televiziya
kanallarina miisahibasinda “Sizin
ticiin torpaq nadir?” sualina verdiyi
cavabdaki dorin mana 6lks rohbari-
mizin miisteqil dovletgilik, azar-
baycangiliq ve ana dili baxislarinin
obrazli ve timumlasdirilmis ifadasi
idi: “Bilirsiniz, bizim hamimiz ti¢iin
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torpaq anlayisy, ilk névbads, itiril-
mis torpaqlarla bagli idi... Voton
miiharibesi dovriinds torpaq me-
nim ti¢iin hoar azad edilmis kendin
timsalinda ortaliga ¢ixird1 vo neca
deyarlar, har bir sehidin gahid oldu-
gu yer torpaq idi menim tigiin... Har
dafa bayragimiz bir kends, sahara
sancilanda manim {iciin Azarbay-
can mahz o torpaq idi. No deyim,
noyabrin 8-den sonra nazaratda
olmayan torpaq menim tigiin Azar-
baycan idi. O torpag1 qaytarmaq
neca?.. Amma menim tiglin torpaq o
vaxt 0 idi, Azarbaycan o idi - Xan-
kondi idi, Xocali idi. O da artiq azad
olundu.

Indi, neca deyarlar, torpaq de-
yonds, soziin diizii, men daha gox
torpagin keyfiyystine baxiram, hara-
da daha miinbit torpaq var, harada
yaxst okin aparmaq olar. Qarabaga
gedands baxiram, goriirom, orada
qara torpaqdir. Deyirom, na gozal
mohsuldar torpaqdir. Artiq o torpaq
anlayzgl, yoni o zadali,

yarali torpaq anlayist
yoxdur... Ciinki artiq
siilh dovridiir, quru-
culuq dovriidiir... Hor
an 0z torpagimizi mii-
dafio etmok ticiin giiclii
olmaliy1q, hazir olmaliyiq
va ominom ki, bundan sonra
heg vaxt bir qarig torpagimiz heg
kimin tapdag altina diigmayacak.
Bunun ti¢tin hem giic var, hem irade
var, xalqn birliyi var. Gliclii Azer-
baycan dovlsti var”.

Bu miidrik vo derin manali fikir-
lor Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti lTham Oliyevin 6lko, voton
vo ana dili ugrunda miibarizesinin
vo ideallarimin mohtogsom yekunu-
dur. Bu, ana torpaq haqqinda
dovlet basgist saviyyesinda
verilmis vo-

tonparverlik
dorsloridir,
ana dilini qorumagm ve inkisaf
etdirmayin dogma torpagq folsafosi-
nin tizvii tarkib hissasi oldugunun
gostaricisidir.

YANVAR-FEVRAL, 2026 MIiLLi MOCLIS | 87



Musa Quliyev

Milli Maclisin ©mak va sosial
siyasot komitasinin sadri,
Toponimiya Komissiyasinin

sadr muiavini

Azarbaycanin an qadim dov-
latgilik vo madaniyyet morkoez-
larindan biri olan Zangezurun
toponimlarinin 90 faizden coxu
tiirk-miisalman mangalidir. Qaf-
qaz Albaniyasinin garb vilayati
olan Sisakan mahali XIV asrdan
etibaran Zangozur adlandirilib. Bu
toponimin yaranmasi zongi tayfa-
lar1 vo arablarin bolgays golisi ile
baghidir. Zengazur toponiminin bi-
rinci hissesi - “zongi” tayfa adidir,
ikincisi isa arebcs “sur” soziindan
gotiiriilmiis qala, biirg, silsilo divar
manasini dagiyir.

Zangi tayfalarmin ilkin vatani
Ozbakistandir. Ancaq eramizin
1-ci asrindan baglayaraq onlar Orta
Asiyaya, Ofqanistana, frana, Traqa,
Conubi Qafqaza yayildilar. Hazir-
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da zengilarin ad1 ils bagl Ozbokis-
tanda Zangi, Zangitops, Zongparik,
franda Zancan, Tiirkiyado Or-
zincan, Giirclistanda Zangisam-

I, frovan mahalinda Zongi cay1,
Zoangibasar, Zangilor, Zangili kimi
yerlor, Azarbaycanda Zangilan
rayonu, Zangidars ¢ay1, Zongisaly,
Zoangoano, Zongaran kondlari mov-
cuddur.

Zangozurdaki an godim yasayis
mantoaqgalarinin adlar: hals Qafqaz
Albaniyasmin ilk tegakkiil dovriin-
don burada yasayan tiirk manssli
tayfalarla - saklar vo kimmerlarlo
baghdir. Qarakilse rayonunda Sis-
yan, Saki, Stiker, Saqat, Plisak, Go-
mur, Qafan rayonunda Gomaran
yasay1s meantaqoalari mahz bu iki
tayfa ile bagh tarixi sirlari indiye-



dak gizladib saxlamis milli-meanavi
doyarlerimizdandir. Homin ara-
zilards hunlarla bagli olan topo-
nimlor eranin avvellerinds Conubi
Qafqaza golmis hunlarin bolgada
maskunlagmasi naticesinds yaran-
misdir. Zongszurda hun adi ile
bagh Hiiniit, Xunzirak, Qundanls,
hunlarin “quscu” tayfasimnin adin
dasiyan Quscu ve Qusculu kimi to-
ponimlar bu zonanin aborigen sa-
kinlarinin bir basqas1 deyil, mahz
tiirk xalqlar1 oldugunu siibut edsan
inkaredilmaz dalillardir.

Qafqazda eradan avval ikinci
asrdon moaskunlasmaga baslayan
tiirk moangali bulqarlarin izlari
Zangoazurda son vaxtlara gadar
galmaqdadir. Bulqarlarin Qa-
zan tayfasimin adini 6ziinde aks
etdiren Qazan dag1, Qazan golii,
Qazangi kondleri bu arazilordo
tirklorin maskunlagmasinin iki
min ilden ¢ox yas1 oldugunu gos-
toran dalillardir.

Eranin avvallorinden basla-
yaraq (193-213-cii illor) Qafqaz
Albaniyasina niifuz eden tiirkdilli
xazoarler do Zangszurda 6z izls-
rini qoymuslar. Xazarlarin kulas,
belencar, tarna tayfalarmin adz ile
bagli toponimlar Zangszurda bu
giin do yasamaqdadir: Ulash ken-
di, Tetnavit yaylagi, Beloncor dag:.

Zonada digar boyiik tiirk tay-
falarmin (pegeneq, kapan, suvar,
sofuluy, saral, yayci, qiqili) adlarin
dasiyan Qafan, Pigenis, Sofulu, Sa-
ralli, Gig1, Goyarcik, Suvarli, Yayci
va digar yasay1ls mentagalarinin
olmasi da buranin aborigen shali-
sinin mahz Azarbaycan tiirklarinin
oldugunu siibut edon danilmaz
tarixi faktlardir.

Tarixden malumdur ki, Zonge-
zurun orazisi godim oguz mos-
kanlarindan biridir. Biitiin tiirk
xalglarmin gashromanliq eposu
sayilan “Kitabi-Dada Qorqud”daki
hadisoalarin ¢coxu bu arazilorde bas
vermisdir vo hom tarixin das yad-
dasinda, ham da insanlarin gan ve
gen yaddasinda bu giine gadar qo-

runub saxlanilir. Dastanda menfi
obraz kimi verilon Soklii Moalik do
0zgo deyil, Salur Qazanla bir kok-
den olan, ancaq xristianlig1 qabul
etmis qipcaq Sakl Malikdir. Sokli
(saklr) Maliyin kafir kimi verilmasi
do basa distilondir.

Xristianliq III asrin sonlarin-
da Qafqazda yayilmaga baslamis,
IV-V asrlorda ise Zoangoazura (Siini-
ka) galib ¢ixmus, lakin burada yasa-
yan ahali tarafinden o gqadar das he-
voaslo qarsilanmamisdir. Albaniya
ohalisinin bir hissasi (S0klii Malik,
Sakli Sumbat timsalinda) xristian-
l1g1 gobul etmis, Bizansin maddi,
siyasi vo harbi dastayini qazanaraq
regionda hokmran movqe tutmaga
nail olmuslar. Bu dini gebul etma-
yon tayfalar iso VII-VIII asrlorda

TARIX

islami1 gabul edarak tadricon mii-
solmanlasmis, 6z xristian yurddas-
larini miinaqise zamarn “kafir”,
stilh, amin-amanliq dovriinds ise
“din ayr1 qardas” adlandirmaga
baslamisdilar.

Zoangoazurda oguzlarin bayan-
dur, gayi, xalac, ¢opni tayfalar:
movcud olmugdur. Xiisusile qay1
tiirklorinin qacar, baharli, zengens,
ziilgadar, padar, ¢coban gobilalari-
nin ad1 ile bagl onlarla toponim
vardir. Qafan rayonundaki Qaca-
ran, Avsarli, Copni, Cullu, Xalac,
Cobanli, Darzili, Gorus rayonunda-
ki1 Bayandur, Yayci, Sisyan rayo-
nundaki Baharli, Uz, Murxuz, Bur-
calar, Dorzili, Zabazadur, Qubadli
rayonundaki Xalac, Padar, Dondar-
I1, Zongilan rayonundaki Baharli,

YANVAR-FEVRAL, 2026 MiLLi MOCLIS | 89



TARIX

Biirtinlii, Ordokli kondlorinin adlart

mohz 24 oguz tayfalar ilo slagodar
olan topomorfantlardir.
Qarakilss, Qafan ve Zangi-
lan rayonlarinda bir ne¢e Baharli
kandinin olmasini mahz eyni adli
tayfalarin bu arazide genis yayil-
mast ils izah etmak miimkiindiir.
Zangozurdaki Sixlar, Mollals,
Miisallom, Pirdavudan, Sencorli,
Sehorcik, Orobxana, Sam, Samsiz,
MBazrs, Maliklor kimi yurd adlari-

MUSA URUp

nin bazilari islamla bagli areb-fars
monsalidir.

Bozi yasayis mantagelorinin
tarixi iso ¢ox qadimdir. Eramizin
avvallorindo, hotta muiasir eradan
avvolki minilliklorde m&vcud ol-
mus vo 0z tarixi ke¢gmisini ve man-
sublugunu adinda yasadan Urud,
Vagudi, Agudi, Dovrus, Surnuxu,
Sabadin, Qurdqalaq va digar bu
kimi toponimlarin izahini vermak
xeyli ¢otindir.

Zangozur arazisindaki hidro-
nimlorin do demok olar ki, hamisi
(Bazargay, Bargiisad, Oxgu cays,
Caundur cay1, Oxdar cayi, Bosit-
cay, Oyri gay, Dali cay, Padarcay,
Qazangol, Qaragol ve s.) Azar-
baycan dilindadir. Umumiyyatls,
apardigimiz otrafl tarixi, etnog-
rafik, linqvistik, toponomik tadqi-
qatlar tam gatiyyatlo demays osas
verir ki, sonradan yaranmuis bir
neg¢o kondi ¢ixmagla Zengazurda
ermoani mansali he¢ bir topomor-
fant yoxdur.

Toosstiflor olsun ki, XX asrdo
ermonilar torsfindan torpaqglarimi-
zin isgali, xalqumiza qars: toradi-
lan etnik tomizlamsa ve soyqirimi
cinayatlari toponimlarimizdan
da yan kegmoamisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev Zengazurun Erme-
nistana verilmasini haqli olaraq
xalqumiza ve biitovliikds tiirk
diinyasina qars1 boytiik adalatsizlik
vo diismangilik adlandirir: “O vaxt
xalqimiza qars1 adalatsizlik edil-
misdir. Clinki Azarbaycanin azali
torpag1 olan Zangazuru Azarbay-
candan ay1rib Ermanistana ver-
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misdilor. Bu, boytiik adalatsizlik
idi. Zangazur tarixi, azali Azar-
baycan torpagidir. Zangazurun o
vaxtki shalisinin miitleq aksariy-
yoti azarbaycanlilar idi. Zongazu-
run biitiin yasayis mentagalarinin
adlar1 Azarbaycan adlar1 idi. Ona
goro bu gorarin gabul edilmasinda
Azarbaycan xalqina qars1 odalat-

sizlik vo gerez asas rol oynamisdir.

Eyni zamanda, bu qorarla Azar-
baycan cografi baximdan iki yera
béliintirdii. Eyni zamanda, boytik
tiirk diinyasi iki yera boliintirdii.
Bu, adalatsizlikdir, bu, sagalma-
yan yaradir”.

Ermanistan SSR-da 1935-ci
ilodak 195 azarbaycanl yasa-
y1s mantagesinin ad1 hokumatin
miivafiq strukturlarinin gorarlar:
asasinda dayisdirilmisdir. 1935-ci
ilden etibaran isa yasayis mente-
gelarinin adlarmin dayisdirilmesi
Ermanistan SSR Ali Soveti Rayasat
Heyotinin formanlari asasinda ha-
yata kegirilmisdir. Sovet hakimiy-
yoti dovriinds Ermanistan SSR Ali
Soveti Rayasat Heyotinin forman-
lar1 asasinda 1935, 1938, 1939, 1940,
1946, 1947, 1948, 1949, 1950, 1957,
1962, 1968, 1969, 1977, 1978, 1980-
ci illards 521 tiirk mangali yasayis
maskenlarinin adlar1 doyisdirilmis-
dir. 1988-ci ilin avqust aymadak
Ermanistan Respublikas1 Ali Soveti
Rayaseat Heyatinin 1991-ci il 9 aprel
tarixli formani ilo 90 yasay1is manto-
gesinin, 8 avqust 1991-ci il forman1
ils 16 yasayis mantagasinin, Erma-
nistan parlamentinin 4 iyul 2006-c1
il tarixli gorar1 ilo ise avvaller azer-
baycanlilara maxsus olmus daha
31 yasay1is mantoqasinin adlar1
dayisdirilarek ermanilagdirilmisdir.
8 avqust 1991-ci il formanu ilo Zon-
gozurda 14 yasay1s mantaqgoasinin
- Asag1 Godakli, Yuxar1 Godakli,
Dovruz, Xslac, Kirs, Kurud, Qizil-
cq, Qurdqgalag, Caykeand, Niivadi,
Payhan, Piiriilii, Sofulu, Qizilsafaq
kandlerinin adlar1 dayisdirilmisdir.
Biitovliikde, 6ton asrde Qarbi Zon-
gozur arazisinde movcud olmus

115 azerbaycanli kendinin 54-ii ta-
mamils dagidilmis, 61 yasayis man-
togesinin ise ad1 dayisdirilmisdir.
Tarixin estetikas1 zoraki miida-
xilani goabil etmir. Tarix har seyi 6z
yerine qoyur. Oziiniin olmayani
zorla 6ziinlinkiilesdirs bilmazsan.
Qoahroman xalqimizin 44 giinliik
Zofor savagindan sonra odalot

barpa olundu. Miizeffar Ali Bag
Komandanin rehborliyi altinda
yenilmaz ordumuz torpaqlarimizi
isgaldan azad etdi. Artiq Qarabaga
va Sarqi Zongazura mohtogom geri
dontis baslamisdir.

Yolumuz Qorbi Zengoezura va
biitdov Azarbaycana dogrudur!
Tanr1 yolumuzu hamiss agiq etsin!
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basariyyat aleyhina toradilmis cinayat

Nizami Safarov
Milli Maclisin deputati,
hiiquq elmlari doktoru

XX asrda bir ¢ox miiharibala-
rin vo silahli miinaqgisalarin bag
vermosi, beynolxalq humanitar
hiiququn ciddi pozuntulara maruz
galmasi, mitharibs qanunlarma
vo adatlarine etinasiz miinasibe-
tin niimayis etdirilmasi fonunda
bagariyyet tarixinde misli goriin-
mayan Xocali soyqirimi 6z qoaddar-
1181, agiq-askar insanlig1 inkar eden
cinayat hadisasi kimi yaddaslarda
abadi qalacaq. Ermani silahli bir-
lagmalarinin beynoalxalq hiiququn
imperativ (jus cogens) normalarin
pozaraq miilki vatendaslari, dinc
sakinlari milli mansubiyystins go-
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ro kiitlovi sokilde gatls yetirmalori-
nin, sadacs, bir ad1 var - cinayatls-
rin cinayeti.

1992-ci il fevralin 26-da Azar-
baycanin Xocali sahari Ermanistan
torafinden tam miihasiraye alina-
raq yerls-yeksan edilib, dinc ahali
pusquya salinib vo onlara divan
tutulub. 613 nafar, o cimladen
63 usaq, 106 qadin, 70 ahil insan
vohsicasine qgatloe yetirilib. 8 aila
tamamile mahv edilib, 25 usaq har
iki, 130 usaq ise bir valideynini
itirib. Aralarinda 76 usagin oldugu
487 nafer yaralanib. Xocal1 soyquri-
mi1 zamani asir vo girov gotiiriilon-



SOYQiRiy
GENOCIDE

lorin 196 naferinin, o ctimladean 36
nafar usagin, 65 nafor qadinin tale-
yindan hals do malumat yoxdur.
Ermani isgalinin naticasinda
Xocali goharinda 105 sosial-maisat
obyekti, 3200 fordi yasayis binasi,
14 moktab, 21 klub, 29 kitabxana, 3
moadeniyyet evi vo 1 tarix-diyarsii-
nasliq muzeyi dagidilib. Ssharda
XIV-XV asra aid tiirbalar, giinbaz-
lar, mazarlar yerla-yeksan olunub.
Umummilli Lider Heydor Oli-
yev bas veron facioni xarakterize
edoarak demisdir: “Butovliikds
Azarbaycan xalqmna gars1 yonal-
dilmis Xocal1 soyqirimi 6z agla-
sigmaz qaddarligr ve geyri-insani
caza tisullart ils bagar tarixinds
bir vehsilik aktidir. Bu soyqirimi

biitiin bagariyyata qars: tarixi bir
cinayatdir. Xocali faciesi Ermonis-
tanin millatci, vahsi qiivvaleri to-
rafinden Azarbaycana qars: edilon
soyqirimidir - vahsiliyin goriinme-
mis tezahtiradir”.

Miiasir beynoalxalq hiiquqda
“genocide” termini iki s6ziin bir-
lagmasi olaraq (yunan sozii “ge-
nos” - irq, irqi mansubiyyat va la-
tin sozii “cide” - gatls yetirmak) ilk
dafo miistoqil beynoalxalq cinayot
kimi Amerika Birlosmis Statlarinin
Harbi nazirliyinds maslahatci vezi-
fosinda ¢alisan yahudi osilli Polsa
votondagi Rafael Lemkinin 1944-cii
ilde Vasinqtonda darc etdirdiyi
”i§gal olunmus Avropada fasist
idarsetmoasi” monoqrafiyasinda
istifada olunub.

fkinci Diinya miiharibesinden
sonra asas fagist canilerinin masu-
liyyato calb edilmasi vo cozalandi-
rilmast {igiin yaradilan Niirnberq
Beynolxalq Horbi Tribunalinin
Nizamnamasinda soyqirimai cina-
yati nazarde tutulmamisdi. Malum
oldugu kimi, miiharibs canileri Tri-
bunal Nizamnamasinin 6-c1 madde-
sinda oksini tapan 3 cinayatin - siilh
aleyhinoe, miiharibs cinayetlori vo
insanliq aleyhina cinayetlarin tore-
dilmasinda ittiham olunurdular.
Ancaq buna baxmayaragq, “soyqi-
rim1” ifadasi cinayst proseslarinin
gedisinda qalib galen dovlatlari
tomsil edon ittihamcilar terafindon
doafalarls saslandirilmisdi. Bundan
basqa, Niirnberq prosesi gorgivasin-
da irali stirtilon 1945-ci il 6 oktyabr
tarixli ittiham aktinda geyd edilirdi:
“Miittehimler irqi ve milli qrup-
larin, isgal altinda olan erazilords
yasayan miiayyen xalglarin, etnik
va dini qruplarin, xiisusila yahudi-
larin, polyaklarin, qaragilarin gos-
dan va sistematik formada mahv
edilmasi ucun soyqirimi hoayata
kecirirdilor”.

Ikinci Diinya miiharibasi d6v-
riindo toradilen irimiqyash va
sistematik xarakter dasiyan agir
cinayatlarin tesiri altinda ve ham-

QAN YADDASI

¢inin nazare alaraq ki, Niirnberq
Beynoalxalq Hoarbi Tribunalinin
tasis sanadi olan Nizamnamasinda
etnik, milli, irqi, dini mensubiyye-
tino goras insanlarin qoatlo yetirilmo-
si beynalxalq cinayatlarin miistaqil
kateqoriyas1 kimi taninmamuigdir.
Birlosmis Millotlor Tasgkilati dorhal
harakata ke¢di. Beynalxalq quru-
mun Bag Assambleyasinin 1946-c1
il 9 noyabr tarixli ilk iclasinda irali
stirtilon togobbiis tam dastoklo-
narak, noyabrin 11-da yekdillikla
“Soyqirimui cinayati” adlanan 96
(I) sayli getnamsa gabul olundu.
Bu senadda birmenali olaraq geyd
edilirdi ki, “beynalxalq hiiquq
noqteyi-nazarindan soyqirimi
sivil diinya terafinden qinanilir”
va bu cinayetin cezalandirilmasi
“beynoalxalq shomiyyatli masale-
dir”. Homin gatnamada hamg¢inin
BMT-nin Iqtisadi ve Sosial Sura-
sina toklif olunmusdu ki, Bag As-
sambleyanin novbeti sessiyasinda
miizakirs edilmak tiglin soyqirimi
konvensiyasi layihasinin hazirlan-
mas1 masalasini nazardan kegirsin.

Qisa miiddat arzinds yeni bey-
noalxalq cinayotls bagli miiqavile
layihasi hazirland1 ve miivafiq
miizakiraloarden sonra 1948-ci il de-
kabrin 9-da “Soyqirimi cinayatinin
garsisinin alinmasi ve onun coza-
landirilmas1 hagqinda” Konvensi-
ya gobul edildi. Belalikls, 1941-ci il
avqustun 24-ds Birlagmis Kralligin
Bas naziri Uinston Corgillin “ad-
s1z cinayat” adlandirdig: cinayat
amoli “soyqirim1” adlandirilaraq,
identifikasiya olunan qruplara qar-
s1 yonalan cinayat kimi beynalxalq
leksikona daxil edildi.

Konvensiyanin 2-ci maddasina
asasen, soyqirimi har hansi milli,
etnik, irqgi ve ya dini qrupun qis-
man vo ya biitovliikde mahv edil-
masi niyyati ile toradilon asagidaki
harakatlordan biridir:

a) bu ciir qrup tizvlerinin 6ldii-

riilmosi;
b) bu ciir qrup tizvlerins agir
badan xasarstlarinin va ya-
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xud aqli qabiliyyatina ciddi
zarar yetirilmasi;

¢) gosden har hansi bir qru-
pun tam va ya gisman fiziki
mohvini nazards tutan hayat
soraitinin yaradilmasi;

d) bu ciir qrup daxilinds do-
gumun qarsisint almaga
yonalmis todbirlerin hayata
kegirilmasi;

e) bir insan qrupuna mansub
olan usaqglarin zorla basqa
qrupa verilmosi.

Soyqirimi terkibinin an miihiim
komponentlarinden birini subyek-
tiv element olan dolus specialis, yani
identifikasiya olunan qruplarin
gismen va ya biitovliikde mehv
edilmasi niyyati taskil edir. BMT-nin
asas mahkema orqani olan Beynal-
xalq Mahkema “Bosnia and Herzego-
vina Serbia and Montenegroya qarst”
isinda xiisusi olaraq qeyd etmisdir
ki, 1948-ci il Konvensiyasimin II
maddoasinds miiayyen edildiyi ki-

olunan subyektiv element milli,
etnik, irqi ve ya dini qruplara qars1
yonalen cinayatin soyqirimi kimi
tovsif edilmosi tiglin aparici rol
oynay1r va soyqirimini istar imu-
mi cinayat xarakterli amallordan,
istorsa doa digar beynalxalq cinayat-
lardan forglandirmays imkan verir.
Azarbaycan Respublikasi
“Soyqirimi cinayatinin qarsisinin
alinmasi ve onun cazalandirilmasi
hagqinda” Konvensiyaya 1996-c1
il mayin 31-ds qosulmusdur ve
implementasiya qaydasinda bey-
nalxalq miigavilenin miiddealarmi

Cinayat Macallasine daxil etmisdir.

Macallanin 103-cii maddasi soy-
qirimu1 cinayatine gore masuliyyet
miiayyan edarak, onun toradil-
masina gors on dord ilden iyirmi
iladek miiddate azadligdan mah-
rumetmsa vo ya dmdiirliik azadlig-
dan mahrumetms cazas1 nazarda
tutmusdur. Hom konvensiyada,
ham da Cinayat Macoallasinin 103-

fiziki soyqirimi, yoni identi-
fikasiya olunan qrup iizv-
lorinin 6ldirtilmasi, onlara
agir badan xoasaratlarinin

va yaxud aqli qabiliyyetina
ciddi zarar yetirilmasi va ya
fiziki meahvini nazards tutan
hayat soraiti yaradilmasi;
bioloji soyqirimi: qrup da-
xilinde dogumun qarsisini
almaga yonalmis todbirls-
rin hoyata kegirilmosi, bir
insan qrupuna meansub olan
usaqlarin zorla basqa qru-
pa verilmasi. Baxmayaraq
ki, 1944-cti ilde formalasan
soyqirimi konsepsiyasinin
ti¢ formasi - fiziki, bioloji vo
madani soyqirimi miiayyan
edilmisdir, amma istor kon-
vensiyada, istorsa do daxili
ganunvericilikde madaeni
soyqirimi oksini tapmamis-
dur.

Eyni zamanda, nazars almaq

cii maddasinda soyqirimi cinayati-  lazimdir ki, milli qanunvericilikds

soyqirimi cinayatinin tagibetma

mi, soyqirimu “harakat” va “niyyat”

elementlorini ohate edir. Istinad nin iki formasi aksini tapib:

Niirnberq Beynalxalq
Harbi Tribunali (1945-ci il)
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rejimi ile bagli bir ne¢a mithiim
miiddea oksini tapmisdir.

Birincisi, geyd edilan cinayaote
miinasibatda he¢ bir miiddat tatbiq
olunmur. Azarbaycan Respublika-
s1 1996-c1 il mayin 31-de “Miiha-
riba cinayetlari ve insanliq aleyhi-
noa cinayatlars gore miiddatlarin
totbiq edilmamasi barads” 1968-ci
il 28 noyabr tarixli BMT Konven-
siyasina qosulmusdur. Senadin
miiddealarini Cinayet Macallasi-
nin 75.5 maddasinds implementa-
siya edarak, bu Macallanin Xiisusi
hissasinin miivafiq maddalarinda
nazarda tutulmus siilh ve insanliq
aleyhing, terrorculug, terrorculu-
gu maliyyolosdirma vo miiharibe
cinayatlari toratmis soxslora bu
maddanin miiddsalarinin tatbiq
olunmadigini ehtiva etmisdir.

Milli ganunvercilikds soyqirimi
cinayatine miinasibatds diger mii-
hiim hiiquqi yanasma 2006-c1 il 12
may tarixli “Beynalxalq cinayetlora
gora moasuliyyat miisyyen edan
ganunun qiivvasinin geriye samil
olunmas1 haqqinda” Konstitusi-
ya qanununda aksini tapmisdir.
Hamin ganunun 1-ci maddasine
asasan Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin heg bir miid-
daas1 hamiligla gebul edilmis bey-
nalxalq hiiquq normalarina asasan
toradildiyi zaman cinayet sayilan
omoals (harakat ve ya harokatsizli-
y9) gora har hansi soxsin cinayot
moasuliyyatine calb edilmasina
va cozalandirilmasina mane olan
miiddoea kimi sorh edilo vo ya basa
diistile bilmaz.

Tkinci miihiim hiiquqi maqam
soyqirimi cinayati toratmis saxslo-
rin universal yurisdiksiya asasinda
moasuliyyets calb edilmasidir. Ci-
nayat Macallesinin 12.3 maddasine
asasan siilh va insanliq saleyhina
cinayotlor, miiharibs cinayatlori,
habels cozalandirilmasi Azar-
baycan Respublikasimnin terafdar
¢ixdig1 beynoalxalq miiqavilalar-
dan irali golon digar cinayatlor
toratmis Azarbaycan Respubli-
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kast votoandaslari, acnobilar ve

ya vatandaslig1 olmayan soxslar
cinayotlorin toradilmasi yerinden
asil1 olmayaraq, bu macalls asa-
sinda cinayat masuliyyatinas calb
edilir ve cozalandirilir. Universal
yurisdiksiya ekstra arazi cinayot
yurisdiksiyas1 novii gisminda cina-
yatlo onu torotmis soxsin har hansi
legitim baglantisina (vetondashgq,
cinayatin toradilmasi yeri) deyil,
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yalniz cinayat amalinin xarakterinoe
asaslanir.

Biitovliikds baseriyyate qars:
yonalen Xocal1 facissinin yad-
daslarda abadi olaraq qalmasi
istigamoatinde 6lkemizds miithiim
addimlar atilmisdir. Ulu Onderin
tagebbiisti ilo 1994-cti il fevralin
24-da Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi “Xocal1 soyqirimi gii-
nii haqqinda” gerar gebul etmis-
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dir. Homginin Umummilli Liderin
1997-ci il 25 fevral tarixli Seronca-
mu ile Xocali soyqirimi qurbanlari-
nin xatiresini yad etmak moaqsadi
ilo hoar il fevral aymnin 26-s1 saat
17.00-da Azarbaycan Respubli-
kasi arazisinde Xocal1 soyqirimi
qurbanlarmin xatirasina ehtiram
alamati olaraq siikut daqgiqesi elan
edilmisdir.

Xocal1 soyqirimi hagigatlarinin
diinyaya ¢atdirilmasinda Birinci
vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyevanin rohbarlik etdiyi Hey-
dar Oliyev Fondu beynolxalq
miqyasda miixtalif istiqamotlori
ohato edon shamiyyatli islor hoya-
ta kecirmisdir. Mithiim hadisalor
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sirasinda “Xocaliya adalat!” bey-
nalxalq tebligat-tesviqat kampa-
niyasina Heydar Oliyev Fondu-

nun vitse-prezidenti Leyla xanim
Oliyevanin tagabbiisti il 2008-ci
ilda start verilmasi xiisusi qeyd
edilmolidir. Kampaniya qlobal
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saviyyada faaliyyat gostormak va

0z miiraciatlorini ¢catdirmagq tigtin

miixtalif kommunikasiya vasita-
lori vo resurslarindan, o
cumladon media, inter-
net vo canli todbirlar-
den foal gokildo istifada
etmisdir. Kampaniya bir
cox Olkoalorde somarali
sokilds faaliyyat goste-
rir - 100 minlarls soxs vo
115 taskilat kampaniya-
nin faaliyyatini dastok-
layir.

Xocali soyqiriminin diinya mig-
yasinda tanidilmasi istiqamatinda
aparilan sistemli islorin naticasidir
ki, bir cox 6lkalards gabul olunan

M T
b FnEE —



vl 2

parlament aktlarinda bu soyqirimi
taninmisdir. Bosniya ve Herseqo-
vina, Kolumbiya, Cex Respublika-
s1, Honduras, Iordaniya, Meksika,
Pakistan, Panama, Peru, Sudan,
Cibuti, Qvatemala, Paraqvay,
Sloveniya, Sotlandiya, Indonezi-
ya vo ©fqanistanin qanunvericilik
orqanlari terafinden miivafiq par-
lament gatnamolari gobul edil-
misdir. Xocali soyqirimi1 ABS-nin
30-dan ¢ox statinin qanunvericilik
qurumlar1 ve qubernator prokla-
masiyalar1 saviyyasindas taninib.
2013-cti ilin fevral ayimnda Qahi-
rado kegirilon Islam &mokdasliq
Taskilat1 Zirve Konfransinin 12-ci
sessiyasinda gobul olunan Yekun

Kommiinikeda {izv dovlatlar Xo-
cal1 soyqiriminin taninmasi istiqa-
moatinda zaruri saylar gostormaya
cagirildilar.

Olkomizin hiiqug-miihafiza
orqanlar1 Azarbaycan vatondas-
larma qars silsile beynalxalq
cinayatlor toradan gsoxslarin adalat
miithakimasi qarsisinda cavab ver-
moloari ti¢lin biitlin zoruri addim-
lar1 atirlar. Milli mahkema sistemi
¢orgivasinda soyqirimi, insanliq
aleyhina cinayatlor vo miihariba
cinayatlori toratmis ermani cani-
larinin 6miirliik ve uzunmiiddatli
azadligdan mahrumetmsa cozasina
mohkum olunmalar1 beynalxalq
miqyasda hiiququn aliliyinin te-
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min edilmasinin tantanasi olarag,
eyni zamanda, beynalxalq cina-
yotlars gore cozasizligin aradan
galdirilmasi prosesine 6lkemizin
boyiik tohfasidir. Masals bura-
sindadir ki, soyqirimi, insanliq
aleyhina cinayatlor vo miiharibe
cinayatlorinin téradilmasinin qa-
dagasi qlobal miistovide imperativ
xarakteri dasiyir va bu ciir amal-
larin taqibinda biitovliikda bey-
noalxalq birliyin hiiquqi maraqlar1
movcuddur.

Azarbaycanin irali siirdiiyti vo
moagsadi regionda davaml siil-
hiin ve tohliikasizlik rejiminin
bargarar olunmasi kimi miiayyen
edilmis diplomatik yol xaritasinin
reallasdirilmasi, eyni zamanda,
miilki shaliya qars1 etnik tomizls-
mbo, soyqirimi, miiharibe cinayat-
lari, insanliq aleyhina cinayatlor
toradan soxslor tizarinda kecid
dovriiniin adalet mithakimasinin
hayata kegcirilmasini miitlaq for-
mada teleb edir. Azarbaycan arazi
biitovliyiinii ve suverenliyini
doytis meydaninda 6z giiciins bar-
pa etdiyi kimi, sona gadar hiiquqi
miicadilesini do davam etdiracek
vo miinaqise qurbanlarinin gqanini
yerda qoymayacaq, miiharibas ca-
nilerini cezalandiracagq.

Boaseriyyet tarixinin an boyiik
faciasi olan Xocali soyqirimi heg
vaxt xalqumizin yaddasindan silin-
mayacok vo Azarbaycan xalq1 bu
ganli cinayeti he¢ zaman unut-
mayacaq. Prezident [lham Sliyev
torafinden 2023-cii il oktyabrin
15-do Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Bayraginin Xocali seha-
rinde ucaldilmasi bir daha ayani
sokilda niimayis etdirdi ki, biz
obadi olaraq dogma torpagimiza
qayitmigiqg.

Miizoffor Ali Bas Komandan
flham Sliyevin dediyi kimi: “Biz
tarixi odalati barpa etmisik. Biz
giinahsiz Xocal1 qurbanlarinin
gisasini doyiis meydaninda aldiq,
goymadiq ki, onlarin gqan1 yerda
qalsin”.
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RASIM MUSABOYOV - 75

Hormoatli Rasim miiallim!

Sizi - Milli Maclisin deputatini, taninmis politolog alimi anadan olmagimizin 75 illiyi

miinasibati ilo samimi qalbdan tabrik ediram.

Siz hala Azarbaycan Neft va Kimya Institutunda talaba oldugunuz illorda ictimai islor-
da faalliq gostarmis, komsomol komitasinda calisaraq bu taskilatda Taloba ganclar soba-
sinin miidiri, sonra isa onun Moarkazi Komita Aparatinda masul tagkilatci vazifalarinda

islomisiniz.

Bununla yanas, Siz elmi faaliyyato do maraq gostarmis, Komsomol Tagkilat1 Moarka-
zi Komitasi yaninda Ali Komsomol Moaktabinin (indiki Moskva Humanitar Universiteti)
aspiranturasinda tohsil almisiniz. Burada elmi arasdirmalarimizin naticasi olaraq nami-
zadlik dissertasiyas: miidafia etmis, falsafa elmlari namizadi (falsafa iizra falsafa doktoru)

alimlik doracasini almisiniz.
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Siz 1991-ci ildan etibaran Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Aparatinda, sonra
Ali Sovetda miisavir vazifalarinda calismis, 1993-1999-cu illarda isa dosent kimi Bak:
Sosial Idaraetma va Politologiya Institutunda politologiya elminin tadrisi ila masgul

olmusunuz.

Siz 300-don artiq kitabin va elmi magalonin miiallifi kimi tamimirsiniz. Coxsaxali faaliy-
yotiniz digqatdon konarda qalmamus, “Saraf” ordeni va “Omak rasadatina gora” medalt ila

taltif edilmisiniz.

Siz bir ziyali kimi comiyyatda gedon proseslara  hamisa prinsipial vatandas movqeyi
niimayis etdirmisiniz. Qazandiginiz ugurlar Siza Azarbaycan Respublikasinin IV, V, VI

va VII ¢agiris Milli Maclisina seckilarda deputat mandat: qazandirib.

Bu giin Siz miistaqil Azarbaycan parlamentinin deputat: olaraq Milli Maclisin Bey-
nalxalg miinasibatlar va parlamentloraras: alagalor komitasinin, hamginin Xarici miida-
xilalara va hibrid tahdidlara gars: miivagqati komissiyasinin tizoii kimi ugurla faaliyyat
gostarirsiniz. Rusiya, Belarus, Giirciistan, Israil, Latviya, Litva, Niderland, Ruminiya
va Conubi Afrika Respublikast ila parlamentloraras alaqalar iizra is¢i qruplarinin tizvii
kimi parlament diplomatiyasinin inkisafina dayarli tohfalar verirsiniz. Siz ham da MDB
Parlamentlararas1 Assambleyasinda Milli Maclisin niimayanda heyatinin, hamginin Milli
Moaclisin va Rusiya Federasiyas: Federal Moclisinin ikitarafli amaokdasligt iizra parlament-
lararast komissiyanin tarkibinda qanunverici organin beynalxalq miinasibatlorinin moh-

kamlanmasi ticiin boyiik amak sarf edirsiniz.
Hormoatli Rasim miiallim!

Sizi 75 illik yubileyiniz miinasibati ilo bir daha iirakdan tabrik edir, yasinizin bu miid-
riklik zirvasinda Siza uzun omiir, mohkam can sagh$ va islarinizda yeni-yeni miivaffo-

qiyyatlor arzulayiram.

Hormoatla,

SAHIBO QAFAROVA
Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin sadri
Baki sohari, 1 yanvar 2026-c1 il
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ANAR ISGONDOROV - 70

Hormoatli Anar miiallim!

Sizi - Milli Maclisin Elm va tahsil komitasinin sadrini, taninmis ictimai xadimi, gor-
kamli alimi va boyiik xidmatlari olan ziyalr miiallimi 70 illik yubileyiniz miinasibati ila

samimi qalbdan tabrik ediram.

Siz Azarbaycanin dilbar gusalarindan olan Masallr rayonunun Kolatan kandinda diin-
yaya g0z acmis, burada orta maktabi miivaffagiyyatla bitirib 1973-cii ildo Azarbaycan

Dovlat Universitetinin Tarix fakiiltasina daxil olmusunuz.

1978-ci ilda ali tahsilinizi miivaffaqiyyatla basa vurduqdan sonra dogma rayonunuza
tayinat almis, orta maktablarda tarix miiallimi, maktab direktorunun miiavini vazifala-

rinda islayarak gonc naslin talim-tarbiyasina miihiim tohfalor vermisiniz.

1982-1984-cii illarda Azarbaycan Neft va Kimya Institutunun Falsafa kafedrasinin ka-
binet miidiri olmusunuz. 1984-cii ildon amak faaliyyatinizi Azarbaycan Dovlat Univer-

sitetinda (indiki Bak: Dovlat Universiteti) davam etdirmisiniz va burada Manbasiinaslyg,
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tarixsiinaslig va metodika kafedrasinin miiallimi, bas miiallimi, 1999-cu ildon kafedra
miidiri kimi islomisiniz, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya

Komissiyasiin Tarix va Antropologiya ixtisaslari iizra ekspert surasinin sadrisiniz.

Siz ganc tarixcilarin yetismasinda miihiim rol oynamus, tarix elminin aktual problem-
larina hasr olunmus sanballi tadqigatlarinizla elmi ictimaiyyatda boyiik niifuz qazanmi-
siniz, tarix elmlari doktoru, professor elmi daracalari almisiniz. Azarbaycanda va xarici
olkalarda ¢ap olunmus onlarla monoqrafiya, dors vasaiti va yiizlarla elmi maqala Sizin

moahsuldar yaradicili§inizin, zangin elmi irsinizin bariz gostaricisidir.

Dévlat va camiyyat qarsisinda gostardiyiniz xidmotlar yiiksok qiymoationdirilmis, miix-
talif orden va medallara, o ciimladan “Azarbaycan Respublikast Prezidentinin foxri diplo-
mu”na, 3-cii daracali “Vatana xidmata gora” ordenina va “Toraqqi” medalina layiq goriil-
miisiiniiz. Bu miikafatlar Sizin coxillik zohmoatiniza, prinsipial mévqgeyiniza va

masuliyyatli faaliyyatiniza verilon dayarin ifadasidir.

Coxsaxali faaliyyatiniz va gargin zohmatiniz sayasinda Siz secicilorin etimadini qaza-
naraq VI va VII cagiris Azarbaycan Respublikas: Milli Moaclisinin deputat: secilmisiniz.
Bu giin Milli Maclisin Elm va tahsil komitasinin sadri olaraq olkomizda hayata kegirilon

islahatlarin ganunvericilik bazasimin takmillasdirilmasinda yaxindan istirak edirsiniz.

Siz parlamentin Azarbaycan-lordaniya parlamentlaoraras: alagalor dizra isci grupunun
rahbari, Birlosmis Orab Omirliklari, Giirciistan, fraq, Koreya, Qatar, Livan, Ozbakistan,
Saudiyya Orabistani va Tiirkiya parlamentlari ila alagalar iizra is¢i qruplarimin iizoii kimi

Milli Maclisin beynalxalq miinasibatlorinin inkisafina 6z tohfonizi verirsiniz.
Hormotli Anar miiallim!

Sizi omriiniiziin bu miidriklik zirvasinda yubileyiniz miinasibati ila bir daha iirok-
don tabrik edir, Siza uzun émiir, mohkom can saglhig, elmi va ictimai faaliyyatinizda yeni

ugurlar arzulayiram.

Hormoatlo,

SAHIBO QAFAROVA
Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin sadri
Baki gehari, 10 yanvar 2026-c1 il
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PORVIN KORIMZADO

Hérmoatli Parvin xanim!
Sizi - Milli Maclisin deputatini yubileyiniz miinasibati ilo samimi qalbdon tabrik ediram.

Siz Ganca saharinda orta maktabi miivaffaqiyyatla basa vurduqdan sonra Bak: Dovlat
Universitetinin Tarix fakiiltasinda ali tohsil alaraq burani farglonma diplomu ila bitirmisi-
niz. Omak faaliyyatiniza Ganca Dévlat Universitetinin Umumi tarix kafedrasimda miiallim
kimi baslamis, sonra bas miiallim, dosent olaraq pedaqoji faaliyyatinizi davam etdirmisi-
niz. Siz habela Ganca Dovlat Universitetinin Tarix-cografiya fakiiltasinin dekan miiavini,
Umumi tarix kafedrasinin miidiri vazifolarinda calismisiniz. Hazirda universitetin Elm va

innovasiyalar iizra prorektoru kimi tizariniza diisan vazifalari layiginca yerina yetirirsiniz.

Elma olan maragimiz sayasinda Siz “XIX asrin sonu - XX asrin avvallarinda Sima-
li Azarbaycanda mesenatliq” movzusunda dissertasiya miidafia edaraok tarix iizra falsafo
doktoru elmi daracasina layiq goriilmiisiiniiz. Daha sonra elmlar doktoru programa tizra
AMEA-mn A.A.Bakixanov adina Tarix Institutunun doktoranturasina daxil olaraq elmi

arasdirmalarinizt davam etdirmis, “ XX asrin avvallarinda Gancada milli harakat” mov-
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zusunda doktorluq dissertasiyast iizarinda islomisiniz. Bir sira monografiyalarin, dars va

metodik vasaitlarin, program va maqalalarin miiallifisiniz.

Siz Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin sarancamz ila tahsilin inkisafinda gostordi-
yiniz xidmatlora gora “Omokdar miiallim” foxri adina layiq goriilmiis, bir sira beynalxalq

tohsil ocaqlarinin sertifikatlari ila taltif olunmusunuz.

Siz olkonin ictimai-siyasi hayatinda da foal istirak edirsiniz. Yeni Azarbaycan Partiya-
simin tizvii olaraq partiyanin Ganca Sohar Tagkilatimin sadr miiavini, Qadinlar Surasinin
sadri kimi taqdiralayiq foaliyyat gostarmisiniz. Bu giin Yeni Azarbaycan Partiyas: [dara
Heyatinin iizvii kimi camiyyatda bas veran proseslora prinsipial vatandasliq movgeyindon
miinasibat bildirirsiniz.

Siz genis ictimaiyyatin ragbatini gazanaraq V, VI, VII cagiris Milli Moclisin deputati
secilmisiniz. Hazirda parlamentin Aila, qadin va usaq masalalori komitasinin, Elm va toh-
sil komitasinin tizvii olaraq bu sahalarda ganun yaradiciligr prosesinda yaxindan istirak
edirsiniz.

Siz Avropada Tahliikasizlik va Omoakdasliq Taskilatinin Parlament Assambleyasinda
(ATOT PA), Igtisadi Omakdaslq Taskilatinin Parlament Assambleyasinda Milli Macli-
sin niimayanda heyatinin iizvii kimi, Azarbaycan Respublikas: Milli Maclisi va Rusiya
Federasiyasi Federal Maclisi parlamentlararas: amakdagliq komissiyasinin tarkibinda aktiv
faaliyyat gostarirsiniz.

Siz hamc¢inin Azarbaycan-Panama parlamentlararas: alagalaor iizra is¢i grupunun rah-
bari, habela Cexiya, Giirciistan, ftaliya, Qazaxistan, Rusiya, Serbiya, Tiirkiya, Venesuela,
Oman Sultanhig ilo parlamentlaorarast alaqalor tizra is¢i qruplarimin iizoii kimi Milli

Moaclisin beynalxalq alagalarinin inkisafina 0z tohfonizi verirsiniz.

Hoérmatli Parvin xanim!

Sizi bir daha yubileyiniz miinasibati il iirakdon tabrik edir, yasinizin bu gozal caginda
Siza mohkom can saglig1, uzun émiir, ictimai-siyasi va elmi-pedaqoji foaliyyatinizda yeni-

yeni miivaffaqiyyatlor arzu ediram.

Hormotlo,

SAHIBO QAFAROVA
Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin sadri
Baki gahari, 3 fevral 2026-c1 il
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(

SOBINO SALMANOVA

Hormotli Sabina xanim!

Sizi - Milli Maclisin deputatini yubileyiniz miinasibati ila somimi qalbdon tabrik

edirom.

Siz Sumqgayit saharinda diinyaya goz agnus, orta tahsilinizi burada bitirib, 1994-cii
ilda Baki Dovlat Universitetinin Hiiquqsiinashq fakiiltasina daxil olmusunuz. Universi-
tetda oxudugunuz illarda yiiksak tahsil gostaricilarinizla farqlonmis, bu ali tahsil miiassi-
sasinin Hiiqugsiinashq ixtisasinin bakalavr pillasini 1998-ci ilda, Dovlat hiiququ ixtisast

iizra magistr pillasini 2000-ci ilda farqlonma diplomlar: ila bitirmisiniz.

2000-ci ildan Azarbaycan Respublikas: Odliyya Nazirliyinin Hiiqugi saxslarin dovlat
geydiyyati iizra Sumqgayit bolga sobasinda aparict miitaxassis kimi amak foaliyyatina bag-

lamis, pesakarli§iniz va zahmoatsevarliyiniz sayasinda masul vazifalara irali cakilmisiniz.

2006-ct ildan Odliyya Nazirliyinin Qeydiyyat va notariat bas idarasinin Hiiqugi saxslar

va vatandasliq vaziyyati idarasinda maslahatci, boyiik maslahatci, bas maslohatci, 2013-cii
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ildon isa hamin idaranin Qeyri-hokumoat taskilatlar: ila is sobasinin raisi, 2019-cu ildon

Hiiquqi saxslar va vatandashq vaziyyati idarasinin raisi vazifalorini icra etmisiniz.

Siz 2020-2024-cii illorda Azarbaycan Respublikas: Prezidenti Administrasiyasinin
Siyasi partiyalar va qanunvericilik hakimiyyati ila alaqalar sobasinin Siyasi partiyalarla is

sektorunun miidiri olmusunuz.

Administrativ faaliyyatla yanasi, siz elmi arasdirmalara da havas gostarmis, bir sira

elmi maqalalarla ¢ixis etmisiniz.

Coxsaxali faaliyyatiniz diggatdon konarda qalmanmns, “Dovlat qullugunda farglanmaya

Q0ra” medal ila taltif olunmusunuz.

Siz 2024-cii 1ldo 45 sayli Sumgqayit dordiincii secki dairasinda secicilorin etimadini ga-
zanaraq VII ¢agiris Milli Maclisin iizovii secilmisiniz.

Bu giin Milli Maclisin Miidafia, tahliikasizlik va korrupsiya ila miibariza komitasinin,
Ictimai birliklar va dini qurumlar komitasinin, elaca da Hesablayict komissiyastnin iizvii
olaraq olkomizda hayata kegirilon islahatlarin ganunvericilik bazasinin takmillasdirilmo-
sinda yaxindan istirak edirsiniz.

Siz Milli Maclisin Oman Sultanlig1 ilo parlamentlararast alaqalar iizra is¢i grupunun
rahbari, bir sira élkalarla parlamentlararas: alagalar tizra isci qruplarinin, hamginin Milli
Moaclisin Miistagil Dovlatlor Birliyinin istirakgisi olan dovlatlarin Parlamentlararast As-
sambleyasindak: va Qara Daniz Igtisadi Omokdaslq Taskilat: Parlament Assambleyasin-
dak: niimayanda heyatlarinin tizvii kimi parlamentin beynalxalq miinasibatlorinin inkisa-
fina 0z tohfonizi verirsiniz.

Bundan basqa, Siz ham do Milli Maclisdo Qarbi Azarbaycana Qayidis tizra Tasabbiis
Qrupunun tizoii kimi tagdiralayiq faaliyyat gostarirsiniz.

Hormotli Sabina xanim!

Sizi Omriiniiziin bu g6zal caginda yubileyiniz miinasibati ila bir daha iirakdon tabrik
edir, Siza uzun omiir, mohkom can saglhg, aila saadati va faaliyyatinizda yeni-yeni ugur-

lar arzulayiram.

Hormotlo,

SAHIBO QAFAROVA
Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin sadri
Baki sohori, 15 fevral 2026-c1 il
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MOZAHIR OFONDIYEV- 50

Hormoatli Mazahir miiallim!

Sizi - Milli Maclisin deputatini anadan olmagimizin 50 illiyi miinasibati ilo somimi

galbdon tabrik edirom.

Siz orta maktabi farglanma ila bitirdikdon sonra Azarbaycan Respublikast Prezidenti
yanmnda Dovlat Idaracilik Akademiyasina daxil olaraq burada bakalavr va magistr tahsili

almis, Tohsilin taskili va idara olunmasi ixtisasini qurmizi diplomla basa vurmusunuz.

Siz elma boyiik maraq gostararak, Davamli inkisafin idara edilmasi tizra falsafo dokto-
ru elmi daracasini almisiniz. Onlarla elmi va publisistik maqalaniz ictimaiyyat tarafin-
don ragbatla gqarsilamib. Bununla yanasi, pedaqoji faaliyyatla da masgul olur, savadli ganc

naslin yetismasina 0z tohfonizi verirsiniz.

Siz 1999-cu ildon 2019-cu ila kimi BMT-nin Azarbaycan Ofisinin alt strukturlarinda

miixtalif vazifalarda calismis, “Ganc Koniilliilarin Idaraetma Qrupunun milli koordi-
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natoru, “Conubi Qafgazda narkotiklora nazarat” regional yardim programinin 6lka iizra
rahbari, Avropa Ittifaqunin, BMT-nin Inkisaf Programinin (IP) Bak: ofisinda Hiiquq mii-
hafiza organlart ila is bélmasinin miidiri va BMT IP-nin digar bir sira layiha va program-

larinin 6lko iizra rahbori olmusunuz.

Siz ham da ictimai foalliginizla segilmis, “Gonc Alyansgilar” tagkilatinin sadri, Azar-
baycan Respublikas: Ganclar Tagkilatlar: Milli Surasinin komissiya sadri olmusunuz.
1999-cu ildon Azarbaycan Respublikast Ganclar Tagkilatlar1 Milli Surast sadrinin birinci
miiavini, 1999-2001-ci illarda isa markazi garargahi Briisselda yerlasan Avropa Ganclar

Forumunun Maliyya-nazarat komitasinin tamhiiquglu iizvii kimi faaliyyat gostarmisiniz.

Daha sonra Siz 2019-2020-ci illorda Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabineti
Aparatimin Maliyya va igtisadiyyat masalalari sébasinin miidir miiavini vazifasinda

calismisiniz.

2020-ci ilda Milli Maclisa seckilarda istirak edarak VI ¢agiris Milli Moaclisa deputat
mandati gazanmisiniz. Bu giin VII cagiris Milli Moaclisin Regional masalalar komitasinin

tizoti kimi ganun yaradiciligr isinda yaxindan igtirak edirsiniz.

Azarbaycan-Bosniya va Herseqovina parlamentloraras alagalor iizra is¢i grupunun
rahbari, ABS, Belgika, Yaponiya, Kanada, Misir, Ukrayna, Vyetnam, Zimbabve, Filippin-
lo parlamentlaorarast is¢i gruplarimin iizvii kimi beynalxalq alagalarimizin genislonmasina

dayarli tohfalar verirsiniz.
Xidmoatloriniz diqqatdon kanarda qalmanug, “Taraqqi” medal il taltif olunmusunuz.
Hormotli Mazahir miiallim!

Sizi 50 illik yubileyiniz miinasibati ila bir daha iirokdon tabrik edir, yaginizin bu
kamillik ¢caginda Siza uzun omiir, mohkom can saghg, coxsaxali faaliyyatinizda

yeni-yeni ugurlar dilayiram.

Hormotlo,

SAHIBO QAFAROVA
Azarbaycan Respublikasi Milli Moaclisinin sadri
Baki sohori, 1 fevral 2026-c1 il
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Sattar Mohbaliyev:

“Dovlata va vatandaslara xidmat
omiir boyu dasidigim missiya olub...”

Bu il Azarbaycan hamkarlar ittifaglari harakatinin taninmis simalarindan biri, comiyyatdas ictimai-siyasi faaliy-

yati ila secilon Sattar Mohbaliyev 70 illik yubileyini geyd etdi. Omriiniin boyiik bir hissasini smak hiiqugla-

rinin miidafiasing, sosial adalatin tasvigina va hamkarlar ittifaglarinin inkisafina hasr edan yubilyar faaliyyati

ila 6lkamizin ictimai hayatinda mihim yeri olan saxslardandir. Taqdim etdiyimiz bu misahibads o, ke¢diyi

hayat yoluna nazar salir, gazandigi tacriibani bollsir va galacays dair baxislarini oxucularimizla paylasir.

- Sattar miiallim, 70 yas insan
omriiniin miidrik cagidir. Ge-
riys boylananda yasadiginiz
o6miirda an boyiik qazanciniz
nadir?

- Bu yas 6mriin els bir marhsals-
sidir ki, insan tokce kegdiyi hayat
yoluna deyil, hom da gordiiyii is-
lors, ailo masuliyyatinag, dovlato et-
diyi xidmots daha derinden nazar
salir. Bu zaman bir nov daxili hesa-
bat, vicdan garsisinda cavab ani-
dir. Man geriys baxanda ke¢diyim
yolu zehmatls yogrulmus, masu-
liyyatls cilalanmis, daim dovlats,

xalqa sadagat tizerinde qurulmus
bir yol kimi dayerlendirirom.
Kand yerinds, sads bir ailoda
diinyaya g6z agmis bir insanin illor
boyu zehmat, tahsil ve prinsipial
movqe hesabina ictimai togkilat
rohborliyins, parlament tribunasi-
na gadoar yiiksalmasi yalniz soxsi
nailiyyat kimi giymatlandirila
bilmaz. Bu, eyni zamanda, Azar-
baycan dovlstinin formalasdirdig:
sosial adalat miihitinin, insan po-
tensialina verilon dayarin bariz ne-
ticesidir. Tebii ki, bu iller arzinde
gazandigim an boyiik servet mahz
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insanlarin etimadi, secicilorin ina-
mi va dovlsts vicdanla xidmat eds
bilmoayin verdiyi daxili rahatliqdur.
Heg bir vozifo daimi deyil, za-
manla dayise bilor. Amma insan-
lara arxalanaraq xidmot etmayin
moasuliyyati va onlarin gostardiyi
etimadi dogrultmaq unudulmaz
olaraq qalir. 9goer bu giin segicils-
rim moano inanirsa, parlamentda
dovlat siyasatine prinsipial moévqe-
dan dastak vers biliromss, bunu an
boyiik qazanc hesab edirom. Om-
riim boyu dovlst maraqlarini saxsi
ambisiyalardan tistiin tutmusam
vo bu mévge manim hayat prinsi-
pim olaraq qalmaqdadar.

- Siz daim Ulu Ondar Heydoar
Oliyevin ideyalarina sadiqli-
yinizla taninirsiniz. Bu siyasi
maktab Sizin bir rohbar vo
insan kimi formalasmaginiz-
da na daracada rol oynayib?

- Monim ictimai-siyasi foaliyyoe-

tim, diinyagoriisiim, isimda qa-
zandigim har bir nailiyyat, rohbar
vozifads formalasma prosesim bi-
lavasite Ulu Ondear Heyder Sliyev
torofindon yaradilmis mohtosom
dovlatcilik maktabi ilo baghdur.
Dahi soxsiyyatin iislubu yalniz
siyasi idareetmo modeli deyil, eyni
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zamanda, milli diistinca torzi, dov-
lato sadagat falsafesi ve xalqa xid-
moat missiyasi idi. Onun siyasi irsi
milli maraqlara sdykenan miistaqil
siyasat, giiclii ve funksional dovlat
quruculugu, sosial adalstin temin
olunmasi va vatandas birliyinin
mohkamlandirilmasi prinsiplarina
asaslanirdl. Bunlar menim ticiin,
sadace, nazari tezislor deyil, daim
fealiyyetimda rehbar tutdugum
doayismaz doyarlar sistemi idi.

Umummilli Lider Heydar Oli-
yev Azarbaycani tarixin an mii-
rokkab va tahliikali marhalssinda
dagilmaq, pargalanmaq ve dovlat-
ciliyini itirmak tahliikasinden xilas
edoarak xalqin taleyini gatiyyatlo
0z lizerina gotiirmiisdii. Onun
uzaqgoranliyi, demir iradasi ve
xalga sonsuz baglilig1 sayasinde
6lkads sabitlik yaradildi, dovlat
institutlar1 barpa olundu ve miiasir
Azarbaycanin inkisaf strategiyasi
miiayyonloasdirildi.

Bu giin Ulu Ondarin miiayyen
etdiyi siyasi xatt conab Prezident
[lham Oliyev torafinden ardicil
sokilda, eyni prinsipialligla vo
layaqgatlo davam etdirilir. Azarbay-
canin regional va qlobal miqyasda
etibarl torofdasa, giiclii igtisadiy-

yata vo artan beynolxalq niifuza
malik dovlats ¢evrilmasi mahz bu
strateji xattin real ve parlaq nati-
cosidir. Man da bir millat vokili
olaraq bu siyasi irse sadiq qalmag1
manavi masuliyyat ve vatandasliq
borcu hesab edirom. Heydar Oli-
yev maktabi manas dovlate xidmat
etmayin gsarafini, miibariz movqe-
nin shamiyyetini ve xalqa sadaqge-
tin ali deyar oldugunu dyradib.

- Naxgivanda keg¢an usaqliq va
ganclik xayallarinizla bugiin-
kii realliglariniz na daracada
list-lista diislir?

- Moan 1955-ci ilde Nax¢ivanin
Kengarli rayonunun Qivraq ken-
dinds diinyaya gelmisem. Usaqliq
illorim mahz bu gadim, zongin
moanoavi doyarlare malik torpaqda
kecib. Oranin miihiti insan1 erkon
yaslardan zohmots alisdirir, onu
mohkam iradali, sabirli, torpaga,
ailoye ve dovlate bagh sokilda for-
malasdirir.

Usaqliq va ganclik xayallarim
da els o miihitin dikte etdiyi de-
yorlar tizorinde qurulmusdu, sads
vo tomiz idi - savadli olmagq, halal
zahmatls yasamag, ailaye arxa-da-
yaq durmagq, votonim {i¢tin faydali

bir insan kimi yetismak. Yani bo-
ylik iddialardan uzaq olmusam.
Bu giin geriys baxanda gorii-

rom ki, boyiik zaman kegsa do, o
dovrki arzularimin mahiyyasti heg
dayismayib, sadacs, onlarin masu-
liyyat dairasi genislonib. Ogar bir
vaxtlar ailomae ve yaxin ¢evrama
faydali olmag1 maqsad sayirdimsa,
bu giin minlarls secicinin hiiqug-
larmin qorunmasi, onlarin sosial
rifahinin yiiksaldilmasi ve dovlat
maraqlarinin miidafiasi menim
ticlin asas voazifeya ¢evrilib. Usag-
l1iq arzularimla bugtinkii realligla-
rim arasinda menavi bir bag var va
bu bag mani daim irsli aparir.

- Bu illar arzinda sadiq qal-
diginiz ve heg vaxt giizasta
getmadiyiniz asas prinsipiniz
hansidir?

- Hom hayatimda, ham da
foaliyyotimde doyismaz prinsipim
sadagat vo adalat anlayislaridir.
Dovlate sadagat, xalqa sadaqgat
v vicdana sadaqeat menim tigtin
bir-birini tamamlayan ali deyarlor-
dir. Hesab edirom ki, insan hansi
vozifedo ¢alismasindan asili olma-
yaragq, ilk novbads bu {i¢ prinsipe
sadiq qalmalidir.
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Hombkarlar ittifaglar sisteminda
foaliyyat gostardiyim dovrda da,
bu giin Milli Maclisds millat vokili
kimi ¢alisdigim zaman da biitiin
gerar va movqelarimin markazin-
da sosial adalat prinsipi dayanib.
Insanlarin amayinin dogru dayar-
landirilmasi, htiquglarmnin tamin
olunmasi, hagsizliga yol verilmo-
masi monim ti¢lin formal vazifa
tolobi deyil, daxili masuliyyat
hissidir. Mana gors dovlate xidmat
edan soxs har addiminda 6z vicda-
ni1 ilo {iz-tizadir va verdiyi qorar-

T T

larin naticalarine gore ilk novbade
0zii qarsisinda cavabdehdir. Ogor
insanin vicdani rahatdirsa, demao-
li, o, dogru movqedadir, diizgiin
yolla iraliloyir. Mahz bu diisiince
mana ¢atin maqamlarda da dogru
gerar vermoaya komoak edib. Gii-
zasto getmadiyim asas magam da
budur - adalstden ve vicdandan
konar heg¢ bir marag1 gobul etma-
migem.

- Sattar miiallim, bilirik ki, Siz
ham da Beynalxalq Hamkar-
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lar ittifaglan Konfederasiya-
sinin va Pan Avropa Regional
Surasinin vitse-prezidenti,
Umumhamkarlar ittifaqlar
Konfederasiyasinin vitse-
prezidenti, Tiirk Dovlatle-
rinin Hamkarlar ittifaglar
Taskilatinin vitse-prezidenti
olmusunuz. Sizin Azarbay-
can Hamkarlar ittifaglarina
rahbearliyiniz dovriinda bu
qurum boyiik bir takamiil
yolu kecib. Miistaqilliyin ilk
illarindaki ¢atinliklardan bu-
giinkii beynalxalq niifuzlu
taskilata gadar olan prosesi
neca xatirlayirsiniz?

- 1990-c1 illarin avvallarinda
Azarbaycan son darace miirekkab
va ziddiyyatli bir dovriinii yasa-
yirdi. Dovlst miisteqilliyini yenica
barpa etmisdi, iqtisadi bohran,
miiharibo soraiti vo idaroetma
bosluqglart mévcud idi. Bels bir
vaxtda hamkarlar ittifaglar sis-
teminin qorunmasi, yenilonmasi
vo real sosial miidafis institutuna
cevrilmasi boyiik masuliyyat talob
edirdi. 1992-ci ildo AHIS-a daxil
olan 6 hamkarlar ittifaqi - Elekt-
rik Stansiyalar1 vo Elektrotexnika,
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Avtonaqliyyat vo Yol Tesorriifat,
Rabits, Sahibkarlig, Aviasiya va In-
saat Kompleksi Is¢ilori Homkarlar
Ittifaglari bu qurumun foaliyyeti
ilo raz1 olmadiqlarini bayan etdilor
va novbadankenar qurultay cagir-
magq tosabbiisiinii qaldirdilar. Yeri
galmisken, o vaxt man indiki Avto-
naqliyyat va Yol Tasorriifat: Iscilori
Homkarlar Ittifaqina rohbarlik
edirdim. Altiligin tagebbiisii 6z
bahresini verdi. 1993-cii il fevralin
5-do kegirilan tosis qurultayinda
Azarbaycan Homkarlar {ttifaglart
Surasi buraxilaraq salahiyyaetlori-
ni konfederativ tipli Azarbaycan
Homkarlar Ittifaqlar1 Konfede-
rasiyasina verdi. Monim togkila-
ta sadrliyim ise toyinatla deyil,
alternativ seckilar naticasinda bas
tutdu. Konfederasiyanin otuz il
arzinda kegdiyi yolu giymatlandir-
moak {i¢lin sovet dovriindo faaliy-
yot gostoran hamkarlar ittifaqinin
bizas hansi irsi qoyub getdiyini vo
konfederasiyanin yaradilmasinda
hansi siyasi seraitin moévcud oldu-
gunu basa diismok lazimdr.
Mbolumdur ki, miistoqilliyimizin
ilk vaxtlarinda biitiin sahsleri biirii-
yon bohran ictimai togkilatlara da

sirayat etmisdi. Istehsal miiassisalo-
rinin dayanmasy, igsizliyin artmast,
olkanin ictimai-siyasi hayatinda,

o ctimladan siyasi hakimiyyatda
hokm stiren gorginlik hamkarlar
ittifaglarinin fealiyyast miqyasin ve
keyfiyyeotini do asag1 salmais, sosial
bazasini zasiflatmisdi. O dovrkii
6lka rahbarliyinin de hamkarlar
ittifaglarina lageyd miinasibati
voaziyyeti daha da agirlasdirmis-

d1. Hatta hamkarlar ittifaglarinin
miilkiyyati olan inzibati binani belo
alimizden almaga calisirdilar. 1993-
cii ilde Ulu Onder Heyder Sliyevin
xalqin takidli telabi ilo yenidan 6lka
rohbarliyine qayitmasi onlarin bu
isteklarini hayata kecirmaya imkan
vermadi. Umummilli Liderin im-
zaladi81 1993-cii il 15 dekabr tarixli
42 sayli formana asason 1992-ci ilde
verilmis geyri-qanuni serancam
lagv edildi.

Hoamin ilde AHIK tasis olun-
duqgdan sonra asas maqsad tagki-
lat1 formal qurumdan real sosial
torofdasa cevirmok idi. Bu giin
AHIK beynolxalq platformalarda
taninan niifuzlu tegkilatdir, beynal-
xalq hamkarlar ittifaqlar: ailesinda
onamli s6z sahibidir. Tesadiifi deyil
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ki, bir ¢ox beynalxalq hamkarlar
tosisatlarinin yaranmasinda da
bizim tegkilatin miistosna rolu var.
Susada Tiirk dovlatlari hamkarlar
togkilatinin yaradilmasinin tagab-
biiskar1 kimi sexson man ¢ixis et-
migom. Demsaliyam ki, Azarbaycan
hamkarlar ittifaqlar: torafinden 44
giinliik Vaton miiharibasi va sonra-
k1 dovrdas “Silahli Qtivvalors Yar-
dim Fondu”na, “YASAT” Fonduna,
“Qarabag Dirgolis Fondu”na, silahli
qiivvelars, cobha bolgasine yaxin
orazilords yasayan ve miiharibaden
aziyyet ¢oken sakinlors, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin hamkarlar
ittifaqlarma, eloce do sohid ailsleri
vo qazilers lazimi dastok gostarilib
va maddi yardimlar edilib.

Sehid ailalarine ve qazilare
yardim gostarmoak, eyni zamanda,
dovlatimizin bu sahads yiikiiniin
bir hissasini 0z tizarine gotiirmak
magsadile AHIK-in Icraiyye Ko-
mitasinin qararlari ile 2016-c1 ilin
aprel va 2020-ci ilin iyul doytisle-
rinds, 44 giinliik Vaton miiharibes-
sinds, elace do sonradan ermani
toxribati naticesinds aparilan do-
yls amoaliyyatlarinda sehid olmus
202 harbginin 347 6vladi himayaye
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gotiiriiliib. Onlarin hor biri 18 ya-
sina catana godar maddi yardimla
temin olunacagq.

Homkarlar ittifaglarimin faaliy-
yotinden danisarken Umummilli
Lider Heydoar Sliyevin bu sahayo
gostordiyi xiisusi diqqgati qeyd et-
mamoak olmaz. Catin siyasi soraite
baxmayaraq, Ulu Ondar hamkar-
lar ittifaglarin1 daim destoklomis,
onlarin siyasi tesirloerden qorun-
masini tamin etmis, faaliyyatlori-
nin asasmin insan amili tizerinda
qurulmasina sarait yaratmigdir.
Mbohz onun tasebbiisti ilo 1994-cii
ilde postsovet mokaninda ilk dafe
“Hoamkarlar Ittifaglar1 hagqinda”
Qanun gabul edildi ve bu sahada
mohkam hiiquqi baza formalagdi.

Bu siyasat bu giin do Prezident
flham Sliyev torafindon ardi-
a1l sokilde davam etdirilir. Olko
bas¢isinin hamkarlar ittifaglarina
gostardiyi dovlat qaygisi bu quru-
mun yeni marhalods daha effektiv
foaliyyat gostarmosing, iscilorin
amoak va sosial hiiquqglarmin qo-
runmasinda faal rol oynamasina
imkan yaradib.

- Uzun illardir Milli Maclisin
deputatisiniz. Qanunverici-
lik prosesinda sosial sahanin,
xiisusile amak qanunveri-
ciliyinin takmillasdirilmasi
istigamatinda hansi addim-
lari @an miihiim magam hesab
edirsiniz?

- Dogrudur, ikinci ¢agirisdan
etibaran Milli Maclisin deputati-
yam. Bu iller arzinds gormiisem
ki, sosial adalatin tomin olun-
masi, votandaslarin rifahinin vo
insan amilinin qorunmasi giicli
dovlatin asas dayaqlarindandir.
Omok miinasibatlorinin miiasir
toloblars uygunlasdirilmasi, isgi-
larin hiiquqlarinin daha etibarh
mexanizmlarls qorunmasi, sosial
tominat sisteminin davamli gokil-
ds giiclandirilmasi istiqgamatinda
gobul edilon gqanunvericilik aktlar:
6lkamizin sosial dovlet modelinin
mohkamlanmasins xidmat edir.
Burada asas magsad yalniz nor-
mativ senadlarin gabul edilmasi
deyil, homin qanunlarin vaten-
daglarin giindalik hayatinda real
miisbat dayisikliklar yaratmasidir.

112 | MILLi MOCLIS YANVAR-FEVRAL, 2026

Minimum ameakhaqqinin marhe-
lIalorle artirilmasi, sosial miidafie
mexanizmlarinin genislandiril-
mbasi, masgulluq ve 6zlintimas-
gulluq proqramlarinin tetbiqi
dovlat basgisi tarafinden miisyyen
edilmis sosial yoniimlii siyasetin
asas istiqamatlaridir. Man da har
zaman millat vakili kimi bu siyasas-
tin hiiquqi bazasinin formalagdiril-
masinda va tokmillagdirilmasinda
foal istirak etmisom.

- Secicilorinizla miinasibatlar-
de Sattar Mohbaliyev daha
cox kimdir: rasmi dévlat
adami, yoxsa onlarin prob-
lemlarini dinlayan dogma bir
insan?

- Deputat mandati hiiqugqi ba-
ximdan miiayyan status vo sala-
hiyyoetler verse ds, segici ilo mii-
nasibatlor bu ¢oarcivalorls dl¢iila
bilmoz. Bu, ilk novbada, manovi
bagdir. Tovazokarliqdan uzaq olsa
da, deyim ki, se¢icilorim mani mo-
mur kimi yox, har zaman onlarin
etimadini qazanan, dardlarini
boliise bildiklari bir insan kimi
goriiblor. Hom Bakida, ham do
Naxgivanda gabul otaglarim daim
onlarin tiztins agiqdir. Bu, manim
tiglin formal qayda deyil, daxi-

li ehtiyacdir. Insanlar1 dinlomak,
onlarin sosial, amoak vo maisat
problemlarines biganes yanasma-
magq, imkan daxilinda hallins tohfs
vermoak deputat fealiyyetimin asas
istiqamatlorindondir. Hesab edi-
rom ki, millat vokili dovlatlo voton-
das arasinda etibarli korpii rolunu
oynamalidir.

- Siz ham da bir sahid qardasi-
siniz. 30 ila yaxin bir miid-
datdan sonra Azarbaycan
Ordusu torpaglarimizi diis-
man tapdagindan azad etdi.
Zofar xabarini alanda hansi
hisslari kecirdiniz? Qaraba-
gin azadhigi illardir galbiniz-
da gazdirdiyiniz o nisgila bir
malham oldumu?



- Qarabag movzusu har bir
azarbaycanlinin galbinds darin ve
sagalmaz yara idi. Menim {i¢iin iss
bu, hom da soxsi agr1 va itki idi.
Sehid qgardasi kimi illarls bu dardi
icimda dasidim, hor giin, hor an
onun agirligini hiss etdim. $ahid
mazarlarmi ziyarat edendas har de-
fo bir arzum olurdu: torpaqlarimiz
azad edilsin, gohidlarimizin ruhu
rahat nafas alsin.

2020-ci ilde miizaffor Ali Bag
Komandan cenab [lham Sliyevin
getiyyatli rehbarliyi ile rosadatli
Azarbaycan Ordusu 30 ile yaxin
isgal altinda qalmis torpaqlarimizi
azad etdi vo manim bu sl¢atmaz
goriinen arzum realliga cevrildi.
Susanin azad olunmasi iso tokca
bir Azarbaycan bolgesinin azadli-
g1 deyildi, milli leyagetimizin, d6v-
latimizin vo xalqumizin qiirurunun
barpasi idi.

Zafardean darhal sonra canab
Prezident azad edilmis torpaqlar-
da genismiqyasli barpa ve quru-
culuq islerins baglanmasina dair
gostariglarini verdi. Boyiik Qayidis
proqrami ¢argivasinda vatandasla-

rimiz dogma torpaqlarina qayidir,
yeni hayat qurur. Bu, dovlatin ve-
tondasina gostardiyi sedaqatin an
ali nimunasidir.

Eyni zamanda, Prezident [Tham
Oliyevin diplomatik miistevida
gordiiyli miistosna shomiyyaetli
todbirler Azarbaycanin movqeyi-
ni daha da giiclandirdi. 2025-ci il
avqustun 8-do ABS-da alde olunan
razilagsma regionun sabitliyi veo
Azarbaycanin beynalxalq niifuzu
tiglin tarixi shamiyyaot kesb etdi.
Zangozur masalosi ise yalniz stra-
teji kommunikasiya baximindan
deyil, hom da regionun iqtisadi ve
sosial inkisaf1 ti¢lin vacibdir.

Azarbaycan artiq hom doytis
meydaninda, ham diplomatiya
miistovisinde qalib dovlat kimi
tanmir. Qarabagin azadligi manim
golbimdaki darin nisgilo malham
oldu, uzun illar ¢okdiyimiz hasrat
vo agrinin yerini manoavi rahatliq

ald.

- Qarsida hansi planlariniz va
reallasdirmaq istadiyiniz na
kimi arzulariniz var?

HOMSOHBOT

- Man har zaman hesab etmi-
som ki, insan yasadig1 miiddat-
da dovlatine ve xalqina faydali
olmalidir. 70 yas manim ticiin son
deyil, aksina, yeni bir marhales-
dir - daha miidrik, daha tocriibali,
daha masuliyyatli bir baglangic.
Qarsidaki dovrda sosial siyaseatin
daha da giiclondirilmasi, amak
va masgulluq sahesinds miiasir
mexanizmlarin tatbiqi, minimum
amoakhaqq1 vo sosial tominat sa-
hasinda alds olunan nailiyyaetlarin
gorunmasi va genislondirilmasi
istiqamatinds faaliyyatimi davam
etdirmak niyyastindeyam. Eyni za-
manda, gonc kadrlarin yetismasi,
tocriibanin 6tiiriilmasi ve onla-
rin dovlatgilik moaktabine sadiq
galmasini tomin etmak manim
tiglin xiisusi 6nem dagiyir. Haya-
tim boyu sadiq oldugum dayarler
bundan sonra da faaliyyatimin
asas prinsiplari olacaq. Dayanmagq,
geri ¢okilmak zamani deyil. Bu,
xidmatin daha maqgsadyonlii, de-
rin vo samaroali marhoalasidir. Osas
odur ki, niyyetin tomiz, vicdanin
rahat olsun.
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Azarbaycan
.
__ poeziyasinin

dagatli
\ i§'f01?(alzu

Nariman
Hasanza

Nariman Hacanzada biitiin varligt ila mansub oldugu xalga bagli

olan, onun azadligt va istiqlali namina gecasini giindiiziina qata- L

raq yorulmadan yazib-yaradan gqalam adamlarindandir. Millatina f J W
xidmati oziiniin hayat kredosuna ceviran sair Azarbaycan xalqinin —
dovlat miuistaqilliyi ugrunda miibariza apardigu illarda Ali Sovetin { H; :
deputatt kimi Miistaqillik Aktina qol cakan ziyalilarnmizdandw. | %

Xalg sairi Nariman Hasanzada 6z madaniyyati, yiiksak intellekti, SE(;iLMiS_
samimi davrantst ila xalqin darin sevgisini gazannusduw. Muasir : 9SORLSRI
Azarbaycan poeziyasinin bu gérkamli niimayandasini anadan ol- | I ciLp

masun 95 illik yubileyi miina-

sibati ila budafaki rubrikamiza
gonagq olaraq davat etdik. Sahha-
ti imkan vermadiyi lictin sevimli
sairimizla goriis alinmasa da, bu
yazinin hazirlanmasina kémayi-
ni asirgamadi.
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“Noriman Hosonzado
cinyada gOzolbik,

nociblik, zoriflik axsarur

vo bunlart bazen
olmayan yerclo
cle gorr. Cinki bu
mofhumlar onun
sonot icdealielu”,

Boxsiyar Vahabzaclo

Azarbaycanin emakdar incasanat
xadimi, “Heydar Oliyev” miikafat:
laureati, 2010-cu ilde “ilin sairi” foxri
adina layiq goriilan, sinasini “$6h-
rat”, “Soraf”, “Istiglal” ve “Heydor
Oliyev” ordenlari bazayen Xalq sairi,
Beynolxalq Elmler Akademiyasinin
akademiki, filologiya elmlori doktoru,
professor Noriman Hasanzada xosbaxt
gelam adamlarindandir. Ona gora ki,
“Qarabag tiroyimin yarali yeridir. On
boytik istoyim gedon quslarmn 6z yuva-
larina qayitdigr kimi, Qarabagin da ge-
ri qayidisidir” - deyoan qocaman ustad
o galaba sevincini daddi. Oz yaradi-
cilliginin shamiyyatli bir xattini tagkil
edan Qarabag miinagisesinin miisbat
hallini, miizaffor Ali Bas Komandan
{lham Oliyevin rohbarliyi ilo rosadat-

li Azarbaycan Ordusunun miigaddas
yurd yerlarimizi yag1 tapdagindan

azad etdi-

yini gordii.

95 yasini bu
glinlords qeyd
edan ustad
golom adamu-
| nun arzusu ¢in
oldu.

Miiasir
Azarbaycan
poeziyasinin,
adabi fikri-
nin taninmis
niimayen-
dalarindan

é" W ww,—-\\z/. .\;Ly/_ :

olan Noriman Hasanzads adabiyyata
cox ganc yaslarinda galib. Onun ilk
seirlarini bels 6ziindon avvalki heg bir
sairin yaradiciligi ils qarisiq salmagq
miimkiin deyil. Ciinki o, adabiyya-
ta, sadace, 0z taleyini, ancaq 0ziins
moaxsus olan orijinal iislubu, daxili
diinyasinin ideya-missiyasini gatirmis-
di. Bu kontil duygularinda novatorluq
var idi, lirika tebiiliyi, somimiliyi vo
dil-iislub mitkemmalliyi var idi, amma
asla tokrargiliq, banzatmsalik yox idi.
Sairin yaradicihigim arasdiran méte-
bar tadqiqatcilar da har zaman moahz
bu maziyyatlari xiisusi geyd edirlar.
Sevindirici hal ise odur ki, bu poetik
baxis sonacan dayismayib. Bu giin da
Noriman Hasanzadanin gelomindan
¢ixan har bir parca secilir, taninir vo
golblari riggate gatirir:
Bu diinya nardivands,
Qalxanda mehriband,
Enanda na yamand...
Goriisdiik pillalarda
yolun yarisinda biz,
Son qalxirdin bu zaman,
man enirdim xabarsiz.
Soni arzularma qaldirirdr nardivan,
Moni xatiralora endirirdi bu zaman.
Birimiz giingixana,
birimiz giinbatana...
Qalxa bilmazdim daha...
na o giic, na o giivvat,
San da ena bilmazdin...
Haqli-hagsiz vermisdi
0z hokmiinii tabiat.

L
.

SOXSIYYOT
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Garak ya heg bu goriis
diismayaydi araya,
Ya san avval galaydin,
ya man sonra diinyaya.
Biitiin teltiflarini Azarbaycan ada-
biyyatiin ve madaniyyaetinin inkisa-
finda miistasna xidmatlarina gore alan
Noariman Hasanzadas 1931-ci ilin qarh
qis gliniinds - fevralin 18-de Qazax
(indiki Agstafa) rayonunun Poylu qase-
basinde demiryolgu ailesinda diinyaya
golib. Bir yasinda atasini itirir. Diinyaya
g0z agdig1 ilk ilden yetimlik acisi1 da-
dan Nariman anasinmn himayesinda bo-
yliyiir. Sonralar geloms aldig1 “Nabat
xalanin ¢orayi” povestinde Noriman
Hasanzada 6ziintin usaqlq, yeniyet-
molik vo ganclik illarinin acilarmni, onu
boyiitmak {iclin ¢irpman anasinin tenha
cokdiyi aziyyatlari ve gosterdiyi mata-
noati, kasib¢iligin azablarmi geloms alib.
Hoayatda 6ziine mévqe tutub miiayyan
imkanlar gazandiqdan sonra sair 6mrii
boyu diinyadan vaxtsiz kdgen fodakar
anasinin qaygismi doyunca ¢aks, ona
olan 6vladliq borcunu tirayincs qaytara
bilmadiyine gors daim aci teassiif hissi
kegirir.
Giindiizlar olsam da harda, harda man,
Poyluya doniiram yuxularda man,
Tozadon anali usaq oluram,
fikirdan, gaygidan uzaq oluram...
Hamuyla ol tutub goriisiiram man,
babamla, nanamla dpiisiirom man.
Anami tapmiram, ay haray... anam...
Axtara-axtara mon ayiliram.

YANVAR-FEVRAL, 2026 MILLi MOCLIS | 115



SOXSIYYOT

Galacayin boytik sairi olacaq bu
ganc avvalce Ganca Dévlat Pedaqo-
ji Institutunun Azearbaycan dili vo
adebiyyat fakiiltasini bitirir. Horbi
xidmatini basa vurdugdan sonra Azar-

baycan Yazicilar Birliyinin géndorisi il
Moskvadak ikiillik adabiyyat kursun-
dan sonra Maksim Qorki adina Moskva
Odabiyyat Institutuna daxil olur. Beg il
orada tahsil alib, sonra Bakiya qayidr.
Azarbaycan Dovlat Universitetinin
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“Azarbaycan adabiyyat tarixi” kafed-
rasinin aspirant: kimi elmi is gotiirtir,
dissertasiya miidafis edarak alimlik
doracasine layiq goriiliir.

Noriman Hasanzado elo Moskvada
tohsil aldig1 illards Azarbaycanda tanin-
mus sair kimi ad-san qazanmisdi, “Dost-
lar gozlayir mani” (1956), “Qiz tirayi”
(1957), “Hardasan” (1959), “Sizden ay-
rilmadim” (1961) kimi 4 seir kitabi nagr
olunmusdu. O, Dovlat Televiziya vo
Radio Veriliglori Komitasinds boytik re-
daktor, “Usaq ve genclar nagriyyat’nda
redaktor, “Azarbaycan ganclari” qoze-
tinin ve “Azarbaycan” jurnalinin soba
miidiri, SSRI yazigilar1 9dabiyyat Fon-
du Azarbaycan bolmasinin direktoru ki-
mi kifayat qodar cox zoehmat talab edan
islords dayanmadan calisir, Azarbaycan
Yazigilar Ittifaqu ilk partiya toskilatmin
katibi kimi masul vazife dastyir. Amma
bir an bels galomi yers qoymur, bir-bi-
rinin ardinca ona adabi-ictimai miihitds
boytik sohrat qazandiran “Konliim seir
istoyir”, “Unudulmaz giinlor”, “Ya-
dma diisacoyam”, “Nariman”, “Niya
demadiniz”, “Ziimriid qusu”, “Manim
gecom-giindiiziim”, “Sen bagisladin”
kimi kitablar1 nagr olunur.

Umummilli Lider Heydar Sliyevin
moaslohati ilo 1978-ci ilds “Odabiyyat ve
incosonat” qazetina bag redaktor toyin
olundugdan sonra Nariman Hasanza-
donin ham adabi-ictimai faaliyyati, hom
doa yaradicilig1 qarsisinda yeni ve genis
iiftigler agilir. Dovlat basgisinin qay-
gism1 hiss edan genc sair daha boyiik
havasle va casaratlo yazib-yaratmaga,
ciddi sosial-siyasi, tarixi movzulara
miiraciot etmoya, milli ictimai tofokkii-
rii narahat edan miqyash problemlar
qaldirmaga baslayir. “©dabiyyat vo
incosenat” qozeti Azarbaycan adabiy-
yatinn, imumsan milli adabi-ictimai,
moadani fikrin ruporuna, ideoloji marke-
zino cevrilir. Tesadiifi deyil ki, homin
illords ds, el sonralar da bu qozet
adabi-ictimai dairelards “Nariman Ha-
sanzadenin gazeti” adlanirdi. Qazetda
biitiin diinya azerbaycanhlarinin oxuya
bilmasi ticiin maqalslor kiril alifbasi ilo
yanasgl, ham latin, hom da areb grafika-
sinda darc edilirdi.



SOXSIYYaT

Sairin el o d6vrds nagr olunan “Bir
az mohloat istayirom omiirden”, “Fikir
eloma”, “Kimin suali var?”, “Secil-
mis asarlor”, “Manim nikahimi pozdu
tobiat”, “Biitlin millatlara”, “Taleyin
tohfasi” kitablarinda toplanmus seirlari,
poemalar1 vo manzum dramlar hom
ideya mazmununa, ham da poetik
maziyyatlarine gors comiyyatds giicli
tasir imkanlarina yiyalendiyini gostarir.

Noriman Hasanzads tokca sair veo
adib kimi deyil, ictimai xadim kimi da
tanmirdi. O, miixtslif dovrlerds dovlat
qurumlarinda galigmis, 1990-1995-ci
illords Ali Sovetin deputati segilmisdir.
Millat vakili oldugu zaman Azarbaycan
moatbuatinin va adsbiyyatinin problem-
larini ¢okinmadan saslondiran, dovriin
xaotik vaziyyatina baxmadan fikirlarini
cosaratle demayi bacaran deputat idi.

1991-ci ildo Nariman Hasanzada ¢ox
sevdiyi qozetin bas redaktorlugundan
ayrilir, matbuat ve informasiya nazi-
rinin birinci miiavini vazifesine toyin
edilir, sonra bir neca il nazir vezifasini
avaz edir. Azarbaycan dovlatgiliyinin
tarixino kecid dovrii kimi diismiis ho-

min o illorde matbuat teserriifatinin vo

nagriyyat islerinin qaydaya salinmasin-
da, asasen do orta moakteb darsliklorinin
hazirlanmasinda Nariman Hasanzade-

nin damlmaz xidmati vardur.

Ustad sairi he¢ diistinmoaden miiasir
Azarbaycan poeziyasinda sedaqptli kisi
obrazi adlandirmaq olar. Onun lirik
seirlari bize gadim mahabbat dastanla-
rinmn miiasir va real tislubunu xatirladir.
Tiirk eposunda mohabbat ailo demak-
dir. Kegirdiyi agir ve magaqqtli hayati-
nin izlori sobobi ilo aile-maisat lirikast
Nariman Hasonzadanin yaradicihgmda
daim shamiyyatli yer tutub ve uzun
illordir vaxtsiz itirdiyi xanimina hasr et-
diyi seirlari dillar azbarins gevrilib:

Moanim nikahimi pozdu tabiat,

Simlari kokladi xeyir-sar iista.

Sana mazar boyda yeralti sarvat,

Qurulu ev qoydu, mana yer iista.

Bir ana band imis bu abadiyyat,

Duydum buza donan nafasimi da,

Anami alimdan alan tabiat,

Gozii gotiirmadi, aldr sani da.

Tobiaton miilayim xarakters malik
olan Nariman Hasanzada he¢ zaman

oxucusundan soxsi itkisinden, me-
habbat agrisindan yaranan goz yasini
gizlatmir:

Mon sani sevdim ki, yoldas olasan

hayatin an agr, dar yollarinda.

Demadim axirda bir das olasan

gadim qabiristanda, yol kanarinda.

Miisahidalar gosterir ki, poeziyada,
biitovlitkds senatds samimiyyat pese-
karliq gadar vacibdir. Semimiyyat olma-
yan yerda sairin oxucunun hisslarin,
moanaviyyatina tosiri barade danismagq,
sadace, miimkiin deyil. Neriman Hasen-
zadanin yaradicihgim arasdiran tadqi-
qatcilar vo adabi tengidin niimayeandale-
ri sairin asarlarinin an boyiik maziyyati
kimi, ilk névbads, mahz samimiyyati,
kovrakliyi vo hassashg1 6na ¢okirlar.
Azarbaycanin tanmnmis bastokarlar
torafinden onun 100-dan artiq seirine
bastelonmis gozal nagmeler musiqi ma-
deniyyatimizin incilerindan sayilr.

Nariman Hasanzada 34 badii-poetik
toplunun, “Tariximiz, taleyimiz” adl
irithacmli elmi-adabi-tenqidi maqale-
lor kitabinin miiallifidir. Sairin yeddi
cildlik “Secilmis asorlari” kiitlovi tirajla
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nasr olunub. Osarlari bir cox xarici 6lke
xalglarmin (ingilis, fransiz, alman, fars,
italyan, gex, hind, arab, xorvat ve s.) dil-
lorina torciims edilib va har bir 6lkada
boyiik maragla qarsilanib.

Bir yol ayricina banzayir hayat,

Yaramaz hayatin distiinda asmak.

Casarat istayir, bir da ehtiyat,

Na langimak olar, na da talasmak - de-
yon sairin asarlori haqqinda respublika
vo Xarici matbuat sahifslarinds irihacm-
li maqalaler darc olunub. “Nariman
Hasanzadoanin lirikas1” moévzusunda
namizadlik dissertasiyas: miidafis edi-
lib, “Nariman Hasanzadasnin yaradiciliq
yolu” adli monoqrafiya ¢ap olunub.

Har zaman miisahibslarinds “Ma-
nim gargima hamige yaxs1 insanlar
¢ixib” deyen sair 6ziinoe manavi ata

bildiyi istedadli yazigi, gozel alim vo
pedaqoq Mircalal Pasayevi daim boyiik
sevgi va ehtiramla xatirlayir. Onun ilk
dafa ise gebul olunmasinda birbasa
zomanat veran unudulmaz Mircalal
Pasayev Narimanin kirayadas qaldigimn,
ailosi ilo ¢atin glinlar kegirdiyini bilan
kimi oglunun adina almis oldugu evi
ganc saira bagislayir. Bu hadiss uzun
illordir adabiyyat alaminda olan insan-
larin dilinda dastan kimi dolasir. Nari-
man Hasenzadas har zaman bu ailenin
diggatini 6z tizerinds hiss edir.
Hazirda o, sairin hayatinda silinmaz
iz buraxan Mircalal Pasayevin ¢vlads,
boytik alim ve pedaqoq Arif Pasayevin
rohbarlik etdiyi Milli Aviasiya Akade-
miyasin kursantlarina dilimizin taleb
va qaydalarmimn dyradilmaesinda sayle-
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rini asirgamir. Akademiyanin Azor-
baycan dili vo adebiyyat kafedrasma
rohboarlik edir.

Noriman Hasanzads 6ton asrin
miixtalif dovrlorinds yazdig “Qiz
tirayi”, “Hadi ve Osger”, “Korpayle
sohbat”, “Biz bir ilds dogulduq”, “Qa-
dm”, “Heybada goazan seir”, “Vatan-
siz”, “Osir usaq”, “$Sahid ol, Giinag”,
“Hasrat”, “Rosul Homzatova maktub”,
“Kimin suali var?”, “Sahid atas1 Sorif
gagaya maktub”, “Qafqaz”, “Cavid”,
“Qarabagdan galan var”, “Xaribiilbiil”,
“Bayanat”, “Poylu - besiyim manim”,
“Qagaq Kerom”, “Nuru Pasa”, “Niza-
mi”, “Sozii tara verin” kimi ¢oxlu sayda
vo miixtalif hacmli poemalarinin hami-
sinda ham epos tohkiye-intonasiyasina,
ham hadisalerin dramatizmins, ham da
xarakterik detal-moaqamlarin ictimai-es-
tetik interpretasiyasina asaslanaraq bir
sair, tarixci vo filosof kimi ¢ixis edir.

Burada tadqiqatgilarin dafelarlo
geyd etdiklori kimi, sairin lirikasindaki
dramatizmdan, xiisusils epik-dramatik
poemalarindan dogulmus dramatur-
giyasi barada bir necs s6z demasak,
olmaz. Onun kecan asrin 80-ci illarindo
boytik ictimai xadim Noriman Noari-
manovun hayat va faaliyyatine hasr
olunmus “Nariman” poemasi asasinda
Azarbaycan Milli Dram Teatrinin ha-
zirladigy “Biitiin Serq bilsin” tamasast
olkaya sas salmisd1. Osarde Nariman
Norimanovun milli ruhun ve meanavi
ideyalarin dastyicist kimi moveud ta-
rixi soraitda ¢ox boytik manealaras sina
gormasi o qadar canli vo real dills tosvir
olunur ki, tarixi manbalars asaslanan
miiallifin vaziyyati biitiin miirekkebliyi
ila canli tosvir edilir, stini modellar qur-
mamasi uzun illor adebi cameada yaxs1
monada sas salir. Bu tamasadan sonra
Noriman Hasenzadaya ikinci uguru
yena da eyni teatrda sohnalogdirilon
“Atabaylar” asari qazandirdi.

“Pompeyin Qafqaza ytirtisii”
manzum pyesi tamasaya qoyulandan
sonra isd ideya-mozmun va sanatkarliq
baximindan hamise ytiksalan xatla ge-
dan, an miirakkab, problemli voziyyat-
lorda bels susmayan, geri ¢okilmayon
Nariman Hasanzads yaradiciligmimn



neca boyiik bir konseptual biitovliiys
malik oldugunu, Azarbaycan adabiy-
yat1 tarixinds yalniz ¢ox gorkemli adabi
simalarin yaradicilig1 ilo miiqayise edilo
bilocak saviyyasini gordiik.

Noriman Hasonzads hom doe elmi,
elmi-publisistik ve publisistik asarlorin
miiallifidir ki, onlarin hasr edildiyi
movzular miixtalif oldugu qoader da
aktualdir. Onun diinya madaniyyati
tarixindan bahs edan irihacmli “Kul-
turologiya” darslik-monoqrafiyasi
miiallifin bu sahays darinden balad
oldugunu gostarir. Bu monoqrafiya bir
daha stibut etdi ki, Noriman Hasonza-
da poeziyasi, imuman yaradicilig: fitri
istedadla yanasy, giiclii intellektual-elmi
asaslara soykenir va bu zarurati vaxtilo
Azarbaycan adabiyyatinin, demak olar
ki, biitiin diihalari etiraf etmiglor.

Nariman Hasanzadenin sairliyi
godar publisistikast da milli-menavi
dayarlari, humanizmi, insan-comiyyat
miinasibstlerinds halallig1, somimiliyi,
Azarbaycan xalqumn milli miistagilliyini
miidafis edan, giiclii dovlatcilik tofok-
kiirtine malik vatanparvar olmast ilo
oztindan s6z a¢dirir. Bu, bir xalq sairi-
nin, bir pedaqoqun, bir ictimai xadimin
goargin miibarizalardan kecmis soxsiyye-
tinin, milli taleyinin bilavasite ifadasidir.

Xiisusilo biitiin yaradici insanlara
moaxsusi diqqati ilo secilon, Nariman
Hasanzadanin taleyindo isa silinmaz
yeri olan Umummilli Lider Heydar
Oliyevin xatirasina hasr olunmus “Ma-
nim adabi taleyim” asori Azarbaycan
adebiyyatinda yazic1 publisistikasmin
an gozal drnaklorindan biridir. Miiallif
bu asarda yaratdig milli dovlet xadimi
obrazinda Heydar Oliyev saxsiyystinds
0z gozlari ilo miisahids etdiyi xiisusiy-
yotlordan genis sokilds faydalanmigdir
ve mahz buna gors o, bu qadar canli ve
mohtagamdir.Sairin tafakkiiriinds olan
cox giiclii yaddas enerjisi tarixi miiasir-
lasdirir, ke¢misi unutmur, zaman axini-
nin yaratdig1 sosial-psixoloji tozadlari,
ziddiyyatlari 6ziinamaxsus hassasliqla
kasf edib ortaya cixarir.

Sevindirici haldir ki, Neriman
Hasenzads bu giin de eyni ilham v
mohsuldarligla yazib yaradir. Casaratlo
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Noriman Hosonzaclo fikir vo mona saiticlis.
onun saglam, bitlur poezvyastnin Cox corin
gatlarinca cagelas Azerbaycan varliginin Cox
cidelt minagisalort cto galir, alovlart sOle sacir.,
9zab vo iztbrablart, timnicel vo gaygulart CUpur.

Xolil Rza Ulutirk

demak olar ki, o, oxsaxali, oxmiqyash
yaradici sexsiyyati ilo Azerbaycan sairi,
ziyalisi baradoki tarixi tessvviirti har
zaman zanginlogdirmis adabi simalar-
dandir.

Xalq sairi Neriman Hoasonzads-
nin yaradicihg1 Azarbaycan xalqmin,

intellektinin, madaniyyatinin, manavi
qtidratinin elo miihiim hadiselorinden
biridir ki, hamiga millstin 6ztiniidar-
kinea xidmat edacek, onun adabi-este-
tik zovqii il yanasi, ictimai stiurun,
tofokkiiriin inkisafina proqressiv tosirini
gostaracakdir.

Tasadiifi deyil ki, sairin xidmatlari
he¢ vaxt dovlat rahbarliyinin digqatin-
don kanarda qalmayb. Ela bu yazimizin
capa hazirlandi§ giinlarda 6lka bascist
va Birinci vitse-prezident Mehriban xa-

mim Oliyeva ustad saira 95 illik yubileyi
ila bagl tabrik maktubu iinvanladilar.
Hamginin Nariman Hasanzada Azar-
baycan madaniyyatinin inkisafindak:
miistasna xidmatlarina gora Prezident
[Tham Oliyevin 18 fevral 2026-c1 il tarix-
li sarancamu ila “Heydar Oliyev” ordeni
ila taltif edildi. Biz da “Milli Maclis”
jurnalimn redaksiya heyati adindan se-
vimli sairimizi ham bu miinasibatla, ham
da 95 illik yubileyi miinasibati ila tabrik
edir, ona can saghgt va yeni yaradicilig
ugurlart arzulayrrg. Inaning ki, “Tale
mana sairliyi koniil dostu verib”- deyan
Noriman Hasanzada qarsidaka illarda da
azali va abadi “dostu”nun ali va ruhu ila
nega-neca yeni poetik niimunalarla oxucu-
lar1 sevindiracak.

Qoranfil Mansurova

YANVAR-FEVRAL, 2026 MILLi MOCLIS | 119



SOFIR

Slovakiya-Azarbaycan tarafdashg
yeni inkisaf marhalasinda

Markazi Avropada yerlasan Slovakiya dina-
mik igtisadiyyati, sanaye potensiali va Avropa
strukturlarinda faal istiraki il secilir. 2004-c
ildan etibaran Avropa ittifaginin Gizvii olan
6lks avtomobil sanayesi, innovasiya va ener;ji
sahalarinda miihiim md&vgeya malikdir. Zangin
tarixi irsi vo madani muxtalifliyi ils Slovakiya
Markazi Avropanin strateji shamiyyatli dovlat-
larindan biri hesab olunur. Azarbaycan ils
Slovakiya arasinda miinasibatlar son illar yiik-
salan xatt Uzra inkisaf edir. Bu alagalarin mov-
cud vaziyyati va galacak perspektivlari barads
Slovakiyanin 6lkamizdaki févgalads va salahiy-
yatli sofiri Elgin Qasimovla séhbat etdik.

- Canab safir, malum oldu- Respublikasinin safirliyi 2019-cu il ki, Bayannamenin miiddsalarmi
gu kimi, Slovakiya Res- noyabrin 28-dan faaliyyat gostor- har iki torafin xeyrina konkret layi-
publikasinin diplomatik moayo baslayib. Azarbaycanin Slo- halards ugurla reallasdiracagiq.
korpusunun dlkamizdaki vakiyadak safirliyi ise 2023-cii ilde
faaliyyati digarloari ila acgilib. Hazirki miinasibatlorimizi - Etimadnamaniz Azarbay-
miiqayisads nisbaton 2 milli maraqlarin gorunmasina va can Prezidenti canab ilham
yenidir. Uzunmiiddat- : qarsiligh faydali iqtisadi alagalarin Oliyev tarafindan yeni qabul
li perspektivda Slo- If_‘ inkisafina asaslanan sabit miinasi- edilib. Diplomatik faaliyya-
vakiya-Azarbaycan I', batlor kimi xarakterize etmak olar. tiniz dovriinda asas priori-
miinasibatlorini neco A 2024-cti ilin mayinda Slovakiya tet istigamatlariniz hansilar
goriirsiiniiz? Tl Respublikasi ilo Azarbaycan Res- olacaq?

- Olkalorimiz arasinda '. _ publikas1 arasinda emakdaghgin - Man osas prioritetlardan iq-

diplomatik miinasibatlor \ osas istiqamatlorini miioyyon edon  tisadi alagalari, enerji vo miidafis
1993-cti ildon qurulsa o | Strateji Tarafdasliq haqqinda Be- senayesi sahasinds amakdashg;,

da, Bakida Slovakiya b --HL yannamo imzalanib. Umid edirom investisiyalarin calb edilmasini,




texnologiya transferini, sanaye
kooperasiyasini, IKT sahasinda
qarsiligh faaliyyeti, Qarabagda
sosial-iqtisadi hayatin barpasini,
habelos tahsil, madaniyyet, idman
va turizm sahoalarinda slagalarin
genislondirilmasini nazards tutan
humanitar vo madani diploma-
tiyan1 geyd edardim. Konkret
niimunoalars goldikds ise, masalen,
2026-c1 ilin oktyabrinda Bratislava
ilo Baki arasinda birbasa tayyara
uguslarmin agilmasi planlasdirilir.
Bunun ikiterafli turizmin inkisafi-
na, madaniyyotlararasi alagalarin
gliclonmasinae miithiim tohfs vere-
coyini diistintirom.

Slovakiya sirkatlarinin Azarbay-
candaki infrastruktur layihelarinda
istiraki ti¢tin real imkanlar forma-
lasir va bu layihaler Azarbaycan
dovlatinin zemanati ile Slovakiya
banklar: torafinden maliyyalos-
dirils bilar. Belo maliyyalosdirma
hamginin Qarabagda sosial-igtisa-
di hayatin barpasinu siiratlondir-
maya komoak edacak.

- iki 6lka arasinda siyasi dialo-
qun daha da intensivlasdiril-
masi iiciin hansi mexanizmlar
nazarda tutulub? Bu ¢arciva-
da parlamentlararasi miinasi-
batlarin shamiyyatina toxun-
maginizi da xahis edirik.

- 2024-cti ilin mayimnda Slovakiya
Bas naziri Robert Fitsonun Azar-
baycana rosmi safori zaman Strateji
Tarafdashq haqqinda Bayannamoe
imzalandigdan sonra dovletlerimiz
ictimai hayatin biitiin sahalarinda
aktiv omakdashgi inkisaf etdirirlar.
Dovlot, hokumet tizvleri, nazirlik
strukturlari, sahibkarlq ve ictimai
togkilatlar saviyyasinde miitomadi

sofarlor hayata kegirilir. Har il dost
Olkalorin xarici islor nazirlikleri ara-
sinda ham siyasi, hom da konsulluq
maslahatlagmalari tagkil olunur.
Hazirda her iki torafin igtisadiyyat
nazirlikleri saviyyesinde Iqtisadi
Omokdasliq izrs Is¢i Qrupunun
ikinci iclasina hazirhq goriliir. Cari
ilds Slovakiya Respublikas1 Milli
Surasinin sadri Rixard Raginin ras-
mi soferi, Slovakiya ve Azarbaycan
parlamentlarinin eamoakdashg1 hag-
qinda memorandumun imzalanma-
s1, habels parlamentlararasi emak-
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dasliq qruplarinin yol xaritalarinin
miiayyan edilmasi planlagdirilir.
Sozstiz ki, Azerbaycan Prezidenti-
nin 2025-ci ilin dekabrinda Slo-
vakiyaya ilk rosmi seferi ikitarafli
miinasibatlorin miiasir tarixindo on
dolgun vo mahsuldar hadisslorden
biri oldu.

- Bu giin Azarbaycanin Avro-
panin enerji tahliikasizliyinin
tamin olunmasinda vs alter-
nativ enerji sahasinda rolu
danilmaz faktdir. Olkalarimiz
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arasinda bu sahada amakdas-
ligin perspektivlari haqqinda
na deys bilarsiniz?

- Slovakiya Avropa Ittifaqi ve
NATO-nun tizvii kimi enerji resurs-
larinin diversifikasiyasmi tomin
etmayo, yeni todariik manbalerina
vo marsrutlarina ¢ixis qazanmaga,
habela Avropa enerji bazarmndaki
genismiqyash transformasiyalar
dovriinds dayaniqh terafdashiglar
qurmaga caligir. Avropa Ittifaqi te-
rofinden Rusiya qazinin tedartikii-
na mahdudiyyatlar qoyuldugdan
sonra Slovakiya an hassas 6lkalor
sirasina diisdii. Hazirda ekspertlor
soviyyesinda Azarbaycan qazinin
Slovakiyaya tedariikii imkanla-
r1 aragdirilir. Zoruri birlosdirici
infrastrukturun mévcudlugu ve
qazin texniki cohatden Canub Qaz
Dahlizi vasitasile Slovakiyaya da-
xil olmasi miimkiin olsa da, asas
moasala dohlizin 6ziiniin Gtiiriici-
liikk qabiliyyetidir. Uzunmiiddatli
perspektivda biz, siibhesiz ki, bela
alislarin hoayata kegirilmasi imkan-
larin1 axtaracagiq. Sabitliyi, gitonin
enerji balansinin uzunmiiddatli
dayaniqliligini tomin etmoaye qadir

olan Azarbaycan tadartiikgii rolunu
oynayaraq Avropanin yeni enerji
arxitekturasmin ayrilmaz hissesine
cevrilir.

- Canab safir, Azarbaycan
regionun miihiim siyasi ve iq-
tisadi markazina cevrilib. Bol-
gada bas veran proseslarla
bagh temsil etdiyiniz 6lkanin
movgeyi necadir?

- Azarbaycanin Canubi Qafqaz-
da va Avrasiyada shamiyyatli rolu
durmadan artir. O, energetika, nag-
liyyat, logistika dahlizlari, habela
coxmadaniyyetli dialoq sahasinda
mithiim movgqe tutur. Slovakiya
Respublikas1 Azarbaycanla emok-
dashgin potensialini tam dork edir
vo Avropa Ittifaqmin “Serq Toraf-
dashg1” tosabbiisti ¢orcivesinda
strateji torofdasidir. Azarbaycan
Prezidenti fTham Sliyevin Bratisla-
vaya sofori ayani sokilde niimayis
etdirdi ki, 6lkalarimiz yetkin, qarsi-
ligh dasteklanan va strateji shomiy-
yotli torofdasliq marhalesine godem
goyur. Avropanin enerji manzaro-
sinin transformasiyasi ve dayaniql
torafdasliqlara ehtiyacin artmasi
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fonunda Bratislava ve Baki qarsiligl
marag, siyasi etimad ve uzunmiid-
datli strateji hesablama tizorinde
qurulmus fealiyyst modeli forma-
lagdirirlar. Biitiin bunlar 6lkalorimiz
arasindaki amoakdashgin nainki
genislonmasi, ham doe ardicil olaraq
yiiksak texnologiyalardan tutmus
sonaye kooperasiyasina gader yeni
saholori shate etmasi ti¢lin zomin
yaradir. Biz Azarbaycani Ermanis-
tanla siilh beyannamosinin imzalan-
mas1 miinasibatils samimi galbden
tobrik edirik. Bu, biitiin Conubi Qaf-
qaza tahliikesizlik va igtisadi inkisaf
gotirocok tarixi nailiyyetdir. Inaniriq
ki, alds olunmus taraqqi tezlikla
regional sabitliyi mohkamlendirs-
cok va bolgade uzunmiiddatli siilhii
barqgerar edacok tammiqyash siilh
miiqavilesinin imzalanmasina gati-
rib ¢ixaracagq.

- Olkalarimiz arasinda iqtisadi
amakdashgin hansi istiqa-
matlarini vacib hesab edir-
siniz va Slovakiya sirkatlari
liclin Azarbaycandaki investi-
siya imkanlari barada na deya
bilarsiniz?



- Ikitorafli miinasibatlarin indiki
an vacib elementi miinaqgiseden
sonraki Qarabagdir. 44 giinliik
Vaton miiharibasinda Azarbay-
can 0z azali torpaqlarini isgaldan
azad etdikden sonra Slovakiya bu
orazilorin barpasi {izre irimiqyash
investisiya-texnoloji layihasinin ic-
rasina baglayan ilk &lka oldu. Oten
ilin sentyabrinda Slovakiya sirkati
azarbaycanli tarafdaglari ile birlikda
Agdam rayonunun Bas Qoarvend
kandinin tikintisine baglad1. La-
yihanin birinci marhsalesinin cari
ilin sonuna gadar basa ¢atdirilmasi
planlagdirilir. Layiha ¢orgivesin-
da Slovakiya tarafi hamginin 800
sagirdlik makteb tikmak 6hdaliyi-
ni do tizarine gotiiriib. Slovakiya
Qarabagda sosial-igtisadi hoyatin
barpasinda istirak etmak imkanina
goro minnatdardir.

Regionun yeniden qurulmasin-
da istiraki Slovakiyanin 6lkalorimiz
arasindaki yiiksak etimad saviyye-
sinin siibutu kimi giymotlondirilir.
Bununla yanasi, artiq bu giin Slova-
kiya sirketlorinin Azarbaycandaki
infrastruktur layihelarinds istiraki
tiglin konkret imkanlar yaranir ve
bu layihelar Azarbaycan dovlst
zomanoti altinda Slovakiya banklar1
torafinden maliyyalasdirile bilar. Bu
proses hamginin Qarabagda sosial-
igtisadi hayatin barpasini siiratlon-
dirmaya komak edacak.

- Olkalarimizin fiisiinkar ta-
biata ve zangin madaniyyata
malik oldugunu nazars alsagq,
turizm sahasindas birga layi-
halarin tagkilini ne daracada
perspektivli hesab edirsiniz?

- Yaxin vaxtlarda Bakida Slova-

kiyanin Turizm Informasiya Mar-
kozi acilacaq ki, burada Azarbay-
can votendasglari 6lkemizin turizm
potensiali haqqinda biitiin zeruri
molumatlar: slds eda bilacoklar.
Slovakiya Avropanin tam marke-
zinda yerlason, hom aktiv, hom da
dinc istirahat tiglin genis imkanlar
toklif edan kigik bir 6lkadir: qalalar,

orta asr qasrleri vo malikanalari,
YUNESKO obyektlori, magaralar,
daglar, goller, termal bulaglar ve
xalq memarlig abidaleri burada
comlanib.

Sefirliyimiz Slovakiyanin tu-
rizm imkanlarinin Azarbaycanda
tobligi isinds foal istirak edir vo
miivafiq teqdimatlar kegirir. Ca-
ri ilin oktyabr ayinda Bratislava
ilo Baki arasinda birbasa toyyara
reyslarinin agilmasi ikiterafli turiz-
min inkisafina ve bu sahads birgs
layihalarin, o ctimladen tanisliq
soforlarinin tagkiline mithiim t6hfe
veracok. Turizm miibadilasinin in-
kisafi ikitorafli miinasibatlorimizin
prioritetlarinden biridir.

- Bu vazifays tayin olunmaz-
dan avval da Slovakiyada
siyasi faaliyyatinizla taninir-
diniz. Azarbaycan mansgali
bir safir kimi, tamsil etdiyiniz

olkani burada daha genis ta-
nitmagq liciin hansi addimlan
atmag planlasdirirsiniz?

- Icaza verin, avvalca kicik bir
diizealis edim - man heg vaxt siya-
si fealiyyotlo masgul olmamisam.
Slovakiyada miixtalif dovlat insti-
tutlarinda dovlst qulluqgusu kimi
calismisam.

Azarbaycanin tarixini, ananalori-
ni va xalqinin mentalitetini bilarak,
dilini basa diiserak, maqgsadim va
missiyam Slovakiya Respublika-
smi, onun iqtisadi, investisiya vo
innovasiya potensialini hartarafli
sokilds taqdim etmokdir. Man iqti-
sadiyyat vo biznes sahasinda ortaq
noqtaler tapmaga, 6lkalerimiz ara-
sinda madaniyysat, turizm, tohsil veo
idman sahslearinds alagealar qurma-
ga, habelo Slovakiya ilo Azarbay-
canin konstruktiv ve sabit ikitarafli
miinasibatlarini inkisaf etdirmaya
caligsiram.
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Azarbaycan madaniyyati biitiin
diinya olkalari ticiin maraghdir

Rubrikamizin budafaki qonagi Saudiyya orabistaninin 9l-Clbeyl saharinds
yasayan, saira-publisist, Azarbaycan Yazicilar Birliyinin va dost 6lkadaki diaspo-
rumuzun faal izvi Matanat Siileymanovadir. Onunla onlayn séhbatimizda
ananavi olaraq bir gadin Ggun yad 6lkads yasamagin ¢atinliklari, gaygilar,
Saudiyya Orabistaninda 6lkamizs olan maraq barads danisdiq.

- Matanat xanim, siz Azar-
baycanda uzun illar yerli
matbuat organlarinda calis-
misdiniz, saira-publisist kimi
taninirdiniz. Niya Saudiyya
Orabistaninda yasamaga
garar verdiniz va buna sabab
na oldu?

- Dogrudur, har zaman yazi-po-
zu ils maggul olmusam, Azarbay-
canda dovri matbuatda miitemadi
olaraq seir, hekayo vo publisistik
yazilarla ¢ixiglar etmigam. 10 ki-

7
1

(R a
—_—

ALY

7%
i

11/}
I

,
L
T

v s

147
il

i

111117

1

tab muallifiyom ve yazdiglarimin
oksoeriyyati vatonparvarlik mov-
zusundadir. Azarbaycan Yazigilar
Birliyinin tizvii, “Qizil galom”
miikafat1 laureatiyam. 2016-c1 ilde
xalq sairi Somad Vurgunun 110 il-
liyine hasr olunmus seir miisabiqe-
sinin xtisusi diplomu, 2020-ci ilde
“Vatonporvaer sair” foxri formani,
2022-ci ilde “Xaribiilbtil” medals,
2023-cii ilde Diinya Kosulsuz Sevgi
Darnoayi Genel Baskanlig tore-
finden “Uluslararasi baris elgisi”
diplomu ils taltif olunmusam.

O ki qald1 Seudiyys Orabista-
ninda yasamaq goararina bu, hayat
yoldasimin isi ile bagh oldu. O,
tacriibali ve savadli hakim-carrah-
dir. 30 ilden artiqdir ki, burada
yasayir va isloyir. Hazirda 91-Cii-
beyl soharinin Markazi Xostoxana-
sinda carrahiyye sobasinin miidiri
vozifesindoa ¢alisir. Man 6ziim ise

10 ilo yaxindir bura kd¢miisom.
Iki 6vladimiz var. Qizim Azarbay-
candadir. Bakida tehsilini bitirib,
calisir. Bura qonaq kimi galir.

-Yaqin ki, sairana tabiata
malik olan vatanparvar bir
insan kimi xarici 6lkada mas-
kunlasmagq sizin liciin asan
olmadi?

- Toabii ki, vetondon kenarda
yasamagq kimliyinden asili olma-
yaraq, miixtalif ¢otinliklor yaradir.
Insanin daxili duygulari qarisir,
hasrat ve agr1 yaranir. Man 6ziim
Naxgivanin Korki kendinda do-
gulub boytimiisom. Hala 6ten
asrin avvallarindon Ermanistan-
la baslayan sarhad masalalori ilo
baglh miibahisalor menim dogma
kandimin inzibati statusuna da
tosirsiz Otlismomisdi. Qarabag
miinaqisasinin yarandig; ilk illar-
ds - 1990-a1 ilin yanvarinda ermani
silahl1 qiivvaeleri torafinden kendi-




miz isgal olundu, orada yasayan
azarbaycanlilar kimi bizim ailomiz
da macburi kogkiin veziyyetine
diisdii. Beynoalxalq hiiquga asasen
Azarbaycanin bir pargasi olan dog-
ma yurdum Korki hals do Erme-
nistanin Ararat inzibati arazisinin
bir hissasi kimi idare olunur va
monfur qonsularimiz kendimizi
Tiqranasen adlandirib.

Manim kitablarimdan biri els
0z kandimo hasr olunub - “Karki -
talan yurdum”. Elo bu ssbabdan
hasrats, yurd nisgiline 6yragmis
insanam. Cox stikiirler olsun ki, 30
illik isgala son qoyuldu. Miizaffer
Ali Bas Komandanimiz, conab Pre-
zident fTham Sliyevin rohbarliyi il
igid Azarbaycan Ordusu Qarabag:
ermoani isgalindan azad etdi. Indi
Korkinin do xos novraqli kegmis
giinlarinin geri donacayine zarre
godar stibhom galmayib. Sadacs,
onu demak istoyiram ki, Soudiyye
Oreabistaninda kegirdiyim garib-

cilik hissi, hasrat duygusu manim
0z dogma elimin diisman tapdag:
altinda olmasindan duydugum ag-
rilarin yaninda ciliz goriiniir.
Digor bir rakursdan baxdiqda
isa basqa 6lkads yasamaq insana
forqli moadeniyyetlari, miixtalif he-
yat torzlarini tanidir, toze dostlar
gazanmagq imkani, yaradic1 insana
yeni movzular, obrazlar ve ideya-
lar verir. Manim yazilarimda emo-

DIASPOR

sionalliq ve hassas calarlar mahz
bu 6lkaye gslondan sonra artib.
Azarbaycan dilinin incaliyini,
zanginliyini qoruyub yasatmag,
vatanden uzaqda boyiiyen usaqla-
ra 0z ana dillarini sevdirmayo nail
olmagq isa an vacib hayat prinsip-
lorimden biridir. Oten il veten-
porvarlik ruhunda seirlorden vo
qisa usaq hekayslarindan ibarat
miiallifi oldugum “Dogma dilim”
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adli kitabim is1q tizii gordii. Kitab1
yazmaqda magsadim mahz o idi
ki, xarici 6lkslarde yasayan ailalar-
da boyiiyen usaqglarin dogma ana
dilimizs baghlig: giiclonsin.
Or-Riyad soharinds safirliyimi-
zin va diaspor niimayandalarinin
toskilatcilign ils kitabin teqdimat

PUDIYY3 BRABISTANI KRALLIGINDA YASAY

| AZBRBAYCAN ICMASI iL8 GORUS

a0 9

morasimi kegirildi. Homin kitab
ham Saudiyye Orabistaninda, hem
da diger 6lkalorde mévcud olan
“Azarbaycan evlari”nas pulsuz pay-
lanild1. Hatta bildiyima gors, Al-
maniyada Azarbaycan safirliyinin
nazdinds olan maktablards ondan
darslik kimi istifads olunur.
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- Saudiyya 9rabistaninda bi-
zim madaniyyatimize maraq
na saviyyadadir?

- Indiyadak 20-den artiq xari-
ci 6lkani gazmak fiirsetim olub.
Getdiyim har yerde Azarbaycan
moadaniyyetine son daraca boyiik
maraq gormiigsam. Saudiyye Ore-
bistaninda ise bizim 6lkaya hor
zaman daha artiq maraq miisahide
olunur. Bura miisalman 6lkasi-
dir. Xalglarimiz arasinda mévcud
olan miinasibatlorin darin tarixi
kokleri, dini ve menavi baglilig-
lar1 var. Seudiyys Orabistaninda
Azarbaycan haqqinda malumatl-
l1iq son illords kaskin sokilda artib
va iki Olke arasinda siyasi, iqtisadi,
madani emoakdasliq giinden-giina
genislonir.

Miitomadi olaraq kegirilon
todbirler, madani proqramlar
dost 6lkads xalqumizin daha genis
tanidilmasina vo 6lkemizin miis-
bat imicinin giliclonmasine xidmat
edir. Madani slagalarin genislon-
moasinda diplomatik goriiglarin
intensivlasmasi, Azarbaycanin
turizm imkanlarmin Seudiyye
Orabistaninin ayri-ayri saharlarin-
da tobligi, maraqh togdimatlarin,
miixtelif todbirlerin kecirilmasi
xtisusi rol oynayur.

- Bels goriiniir ki, oradala
Azarbaycan diasporunun
faaliyyatindan mamnunsu-
nuz.

- Oslinds, bizim yasadigimiz
sohoardo Azarbaycan icmast yeni-
yeni formalagir ve biz ailslikle bu
prosesda foal istirak edirik. Olke-
nin paytaxtida iso Azarbaycan
diasporunun faaliyystini ve bu
sahada sefirliyimizin gbrdityii teq-
dirslayiq islori xiisusi qeyd etmok
istoyirom. Oten ilin oktyabrinda
buradak diplomatik faaliyystini
basa vuran safir Sahin Abdullayev
hagqinda ise deye bileram ki, o,
Azoarbaycan icmalarinin inkisafi,
diasporun genislondirilmasi ilo
bagli alindon geleni edirdi. Sahin



Abdullayevin har bir soydasimiza
gostardiyi destok, onlarin prob-
lemlorins xiisusi digqati v qaygisi
soydaslarimiza gox xos tasir ba-
gislayirdi. Yeni toyin olunan sofir
Miitallim Mirzayevls hale soxsen
tanis olmagq fiirsetimiz yaranma-
yib. Amma onun haqqinda da xos
soraqlar aliriq.

- Saudiyya Orabistani ila Azar-
baycan arasinda miinasibat-
larin inkisafinda Azarbaycan
diasporunun rolunu neca
qiymatlandirirsiniz?

riiglar va layihalor iki 6lks arasin-
da humanitar, madeni ve ictimai
alagalarin genislonmasine mithiim
tohfadir.

2025-ci ilin may ayinda Azar-
baycan Respublikasimin Diasporla
Is iizro Dovlat Komitesinin sadri
Fuad Muradov Seudiyys Orabista-
ninin paytaxt: Or-Riyadda Azar-
baycan icmalari ilo goriis kegirdi.
Toplantida biitiin arab 6lkalarinda
yasayan icma tizvlari arasinda
alagelorin mohkemlandirilmasi
ila bagh vacib masalalar miizaki-
ro olundu ve diaspor koordina-

DIASPOR

artirilmasi, yerli comiyyotlo alage-
larin genislondirilmasidir.

- Matanat xanim, Azarbayca-

na six-six gola bilirsinizmi?

- Olbatts, tez-tez golirom. Ax1
asarlarimi burada yazsam da,
Bakida cap etdirirom. Qiirbatda
yasayanlar ticiin insanin varligimin
mayasi 0z Olkasidir. Doguldugun
yerdan, esitdiyin ilk sasdan, dinle-
diyin ilk nagmadan, ilk addimlari-
n1 atdigin yurddan uzaqda olmaq
¢otindir. Azarbaycan meni daim
maqnit kimi ¢akir, galdiyim anda

- Umimiyyotle, tokce bu 6lke-
ds deyil, biitiin diinyada diaspor
niimayendolori Azerbaycan real-
liglarimin diizgiin tanidilmasinda,
6lkemizin beynslxalq imicinin for-
malagmasinda 9sas vasito¢i rolunu
oynayirlar. Azerbaycan diasporu-
nun da madsniyystimizin, tarixi-
mizin, milli-menevi doyorlarimizin
tebligindas, 6lke haqigatlerinin
beynslxalq alems dogru ¢atdiril-
masinda xiisusi emoyi var.

Seudiyya Orsbistani ile miina-
sibatlarin inkisafinda da Azsrbay-
can icmalarimm rolu coxsaxslidir.
Kegirilan ¢oxsayh tedbirler, go-

siyasi lizre yeni niimayandalar
secildi. Diistintirom ki, bu, icma-
larin fealiyystinin daha sistemli
aparilmasi tigiin 6namli addim idi.
Gortisde Azarbaycan diasporunun
movcud oldugu 6lks v soharlorda
ana dilimizin todrisi, milli-madani
irsimizin tanidilmasi ve dovlatlar-
aras1 dostluq miinasibstlorinin da-
ha da méhkemlendirilmasi baglica
istigamotlor kimi miiayyen olundu.
Hesab ediram ki, qarsidak:
dovrdas Azarbaycan icmasinin asas
hadaflari diaspor fealiyystinin da-
ha sistemli sokilde davam etdiril-
masi, madani tadbirlarin sayinin

sanki alava gilic va tiikonmaz enerji
ila ytiklanirem.

MBancs, basqa 6lkada yasayan
biri tiglin votoni sevmoak tokcs ona
bagl olmaq deyil, ham da milli ds-
yorlari yasatmagq, an gozal sokilde
onu tanitmaq demoakdir. Vatanin-
den kenarda yasayan tanidigim
biitiin soydaslarimda miisahida
etdiyim bir maqam var. Bels insan-
larin ruhunda gariba bosluq yara-
nir. Yasamimiz, gordiiylimiiz islar,
tanishqlarimiz, gozdiyimiz yerlor
insanin iginds, sadace, homin bos-
lugu doldurmaga xidmat edir...

Qoranfil Mansurova

YANVAR-FEVRAL, 2026 MILLi MOCLIS | 127



SUQOVUSAN










